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The purpose of this paper is to briefly describe tomplex experience that | had
traveling, for the first time, in the summer of 20€r seven weeks, in the United States of
America. Both fascinated and intrigued, | went tigb “country of all legal possibilities”,
admiring, observing, but, above all, asking myselbt of natural questions. So in this
travel journal “made in United States of Americairtend to launch these questions that
have sprung up in my mind in this almost perfealdy@uestions that have their ordinary
answers in a complex culture, and a modern manageras special as is the nation that
includes them.

Keywords: rules and principles, personal freedom, travelimgjtural journey,
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Scopul acestei lucri este de a descrie pe scurt exper&ecomplex care am
avut-o cl torind, pentru prima dat, in vara anului 2009, timp deapte spt mani, Tn
Statele Unite ale Americii. Fascinat dar intrigat, am caltorit prin " ara tuturor
posibilit ilor legale", admirand, observand, dar, mai presde toate, punandu-mi o
mulime de Tntrebri naturale. Deci, in acest jurnal de k torie "fabricat In Statele Unite
ale Americii", am interia de a lansa aceste intrefh care au r s rit in mintea mea n
aceast lume aproape perfect intreb ri care au atat rspunsuri simple intr-o cultur
complex i un management modern, catr spunsuri speciale @ cum este nainea care
le include.

Cuvinte-cheie: reguli i principii, libertate personal, c | torii, c | torii
culturale, cultur complex, management modern, Statele Unite ale Americii
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tiam ¢ aceast c | torie va schimba tot ceea ce cuteam, din

¢ ri, din manuale, din media, de la prieteni, despaefe Unite

ale Americii. tiam c cele 35 de ri pe care le vizitasem anterior
pentru o perioadde cel pun (cate) dou s pt mini imi puteau oferi posibilitatea
necesarelor compaiia dar nimic mai mult. tiam c, la intoarcere, voi putea
rescrie nu doar capitolul despre aceasr din cartea mea de ,Management
comparat”, ci ,povestea cultural i de management” a continentului nord-
american in ansamblu poate multe dintre celelalte capitoldiam ¢ trebuia s
preg tesc temeinic aceast | torie cultural i s devin un explorator asiduu al
culturilor locale i al celor asimilate. tiam ¢ urma s Tmi formulez un punct de
vedere concreti corect in legtur cu managementul practicat in orgarnilde
acolo. tiam ¢ imi voi dori s merg de nenunnate ori in Statele Unite Tn anii care
vor urma, incercand dn eleg aceast ar céat un continent, cu oameniii glireci
i sinceri, cu angrenajul 8 economic aproape perfeétcu un ,sistem” cultural
bine protejati cu care americaniitiu s se mandreasa@atat céat este nevoie.

Nu tiam ins ce traseu saleg pentru aceasprim incursiune in lumea
american; vroiam s v d ins cat mai multe locuri. Nutiam dac i in ce condii
urma s obin viza pentru Statele Unite ale Americii; credea® ¢ nu va fi prea
greu. Nu tiam cum urma sc | toresc in interiorul rii, dar imi doream sfac
fa distanelor imense. Nutiam cat de graveste acolo ,noua grif), speram doar
s nu fiu contaminat. Nutiam prea bine cat costs tr ie ti” in Statele Unite;

b nuiam doar cvoi g si cazarei transport la tarife rezonabile. Ntiam cum sunt
oamenii, omogeni sau segrdgarietenoi sau distan, dar intuiam c voi fi ajutat,
la nevoie. Nu tiam cat de multi cat de corect voi Telege ceea ce reprezinta a
de zi cu zi a oamenilor oliuii; visam doar s nu m las pc lit de imagini
publicitare i de cli ee. Nu tiam, in fine, in ce modi cat de mult urma sm
influen eze aceastc | torie; tiam ins ¢ experienra mea de d¢ tor serios m va
ajuta nu doar sm Tintorc sn tos acas, dar i s pot valorifica deplin noile
cunotin e iineditele experier.

Treptat, ideile iniale au devenit certitudini. Traseul meu, intins ppte
s pt mani, avea s inceap la Chicago i s se fincheie la San Francisco.
Cumprasem, aadar, biletul de avion, pe baza milelor acumulatentpun
program de fidelitate. Apoi, am stabilit repereke gare doream de ating: orae
mari, pentru vacarmul, culturacomplexitatea lor; or& mici, pentru comunitile
locale i arta lor; parcuri ndonale, pentru ineditul peisajuluii fermitatea
prezervrii specificului natural i cultural. A rezultat, in mod aproape firesc, o
combinaie perfect i un traseu excejnal: Chicago (lllinois), New York City,
Philadelphia (Pennsylvania), Washington D.C., SaehnGeorgia), New Orleans
(Louissiana), Santa Fe (New Mexico), Flagstaff gAria), Los Angelesi San
Francisco (California). Rezervarea aadiza fost pasul urntor, vital i pentru
obinerea vizei. Acest moment a reprezentat o forataljtdeoarece dosarul era
complet: bilet de avion, traseu, cazare, perioaglavatan /concediu certificat,
dovada proprietilor, dovada su@erii financiare, lista rilor vizitate anterior. A
rezultat, Tn aceste coniii o surpriz frumoas: am primit viza pentru zece ani.
Lini tit fiind, de acum urma sm ocup de mici detalii, de aflarea programului



muzeelor, de planificarea transportului dintrealdc ile de pe traseul meu de
transportul local. Am avut din nou noroc: Greyhoundompanie istorig dar fr
concuren intr-o lume a competei, promova, printr-o campanie nqu
cump rarea biletelor prin Internet, cu anticigade cel pun 21 de zile, iar tarifele
erau reduse la jurtate. Am fixat zilele, pe baza rezermor pentru cazarei am
cump rat cele nou bilete de autobuz, la tarife incredibild. apoi a fost ziua cea
mare, 23 iulie 2009, ntalnirea cara tuturor posibilitilor legale. Chicago,
aeroportul O’Hare.

Pe malul lacului Michigan, Chicago este un oggemplar, alternand intre
arhitectura lui Frank Lloyd Wrihgt (din Oak Parle dxemplu) i zgirie-norii de la
Tnceputul secolului trecut sau cei de astintre lumea lui Ernst Hemingway (din
aceea nobil periferie Oak Park)i cea a imensei biblioteci publice din centru,
intre parcuri care erpuiesc pe distad de muli kilometri pe faleza laculuii
podurile metalice pe care, deasuprazor centrale, circul trenurile regionale,
intre nucleul industriali Institute Art of Chicago, intrelowntown i periferie,
intre aeroport (cel mai aglomerat dan ) i Loop, veritabilul centru al oralui.
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New York, Muzeul de art modern

Chicago, centrul ora ului

n Port Authority Bus Terminal, in Manhattan, Tneepinic, pentru zeci de
mii de localnici i ¢ | tori, o foarte obinuit sau o foarte speciati, plin de firesc
sau de mirajul marelui New York City. Otd, riguros, dar aglomerat, ordonat, dar
foarte ntins, inghesuit Tn Lower Manhattan, darerisit Tn Central Park, cu
instituii financiare mondiale, dari cu uimitoare coled de art i instituii de
cultur , cu oameni provenidin zeci de ri, dar caretiu s respecte un sistem de
valori obligatoriu, cu un eficient management lockr i cu intemperii estivale, cu
o0 reea de metrou impecabildar i cu alte mijloace de transport eficace, cu
Broadway, dari cu Wall Street, m-a gduit i mi-a ar tat o parte din ineditul si.
Dilematic, am oscilati eu, pre de o spt man, intre muzeul inediti nesfarit,
multicolor i multietnic, al strzii i muzeele veritabile ale onalui (Metropolitan
Museum of Art, Museum of Modern Art, Brooklyn Mugewf Art, Samuel R.
Guggenheim Museum or Museum of Jewish Tolleranden-am intalnit din nou



cu miticul arhitect american, Frank Lloyd Wrighti am ascultat povéile
milioanelor de imigram europeni, in memorialul de pe Ellis Island.

La Philadelphia am aitat, pe Independence Mallin cartierul istoric al
ora ului, semnele bine gtrate de comunitatea locabine cunoscute de americanii
obi nuii i cu mandrie prezentate de ghizii-rangeri, aleristonoderne a Statelor
Unite ale Americii. Case, muzee parcuri istorice amintesc de John Locke,
George Mason, Thomas Jefferson, Benjamin Frankdne au inspirat or au scris
Declaraia de Independen, pe care urma so v d, dup céteva zile, in cHirea
Arhivelor Naionale din Washington D.C. Philadelphia Museum df A&l direa i
coleciile, mi-au artat apoi o alt dimensiune a oralui Tn care transportul
subteran a kat locuitorilor ansa de a putea admira, la nesfambibliotecile,
muzeele, bulevardele, templele (masonice sau bancat dirile administraei.
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Washington, Muzeul presei

Philadelphla, cartierul istoric

Washington D.C. este ona Tn care chiar lucreazpentru administréa
federal, in permanen, zeci de mii de oameni. Oasp@ra ului sunt uor de gsit
deoarece 1 petrec tot timpul vizitind monumentelé muzeele care stuiesc
National Mall. i exist céate ceva pentru fiecare, nu numai Capitoliul, Meadul
George Washington sau Casa Alli i cel puin inc 12 muzee nénale. Aa
incat i aici s pt mana planificat a trecut repede, cu Tnseminasidue fcute zilnic
in National Museum of American History, National 8&um of Natural History,
National Museum of American Indians, National Museaf African Art, Arthur
Sackler Gallery, Freer Gallery of Art, Hirshhorn 8&wm ori National Gallery of
Art, ambele aripi. Pe colinele din nordul aski, printre splendide zone
rezideniale, se afl National Zoo i National Washington Cathedral.

Tn sudul extrem de ¢duros i incredibil de umed, Savannah este unul
dintre cele mai frumoase omamericane, construit in stil victorian. Cartiesul
istoric mustete de splendide case din lemn, cu ferestre masnietande generoase,
cu balcoane confortabile, cu dini Inflorite, cu poduri inalte, dar de numeroase
parcuri i gr dini publice. Devenite pensiuni, multe dintre aeestse atrag, seduc

i rein turistul rt cit in Georgia, care le prefefn locul hotelurilor amplasate pe
malurile raului Savannah, un alt loc de plimbareelaxare. i tot Savannah se
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numea i primul vapor construit Tn oracu scopul precis de a traversa Atlanticul
spre Europa, in secolul al 18-lea.

New Orleans, cartierulfrancez

In Louissiana, statul vecin, la fel delduros i la fel de umed, New
Orleans trie te din plin, colorati vesel, in ceea ce pentru tolimea se numé
French Quarter, Cartierul Francez, un caroiaj eénde strzi, lang care s-a
dezvoltat districtul financiar, de divertismeritde afaceri. Hoteluri, magazine,
localuri, b nci, ateliere, expodi, galerii, biserici, piee, plus turiti excentrici i
localnici de culoare altuiesc materia fabuloas inimii oraului. Miroase a jazz
i a lene, a istoriei a criz , iar Mississippi curge nep tor. Dincolo ins de fluviu,
Algiers Ti arat frumuseea autentic a caselor vagon (sau case @, cu un nivel
sau dou, construite din lemn de chiparos,rf fundaie, dar amplasate pe
postamente din ¢ m zi, care staui a teapt, cateodat, apele involburate. Nu am
indr znit s intreb nimic despre Katrina, deageniile de voiaj ofer, nu tiu cui,
.Katrina Tour” de o zi, cu plata integralNici despre plantda nu am intrebat, se
nelege, de alte ageni de turism ofer, desigur, altor gurcasc, ,Plantation
tour”, cu acela tarif. Nici despre voodoo nu am intrebat nimie,idot mereu alte
agenii de turism ofer celor care doresc excursii ghidate Tn cimitiruhtcal al
ora ului. Pe bani, evident. La dodururi, se aplic o reducere. La trei, reducerea
este chiar substaal . Pe mine m-a interesat povestea ol creat de francezi,
povestea monetiei oraului i istoria ambasadorilor jazzului (Louis Armstrong,
Benny Goodman, Count Basie, Cozy Cole, Woody Hermdark Terry, Dizzy
Gillespie, Duke Ellington, Darie Brubeck).

Centru al unei vaste zone locuite Tmbe populdi native, intins de la
Albuquerque i pan la Taos, orall Santa Fe este poate cea mai adecvat
combinaie ntre un veritabil oradin Mexicul adevrat, din sud i perfecta
administraie i rigoare din Statele Unite ale Americii. La pedtsu mii de metri
altitudine, sub un soare calm, printre permanesgavialuri de muzictradiional
mexican i folk american, circa 60 de mii de oameni locuiesc intr-un qrarfect
cultural i deplin asumat ecologic, clase muzee importante, cu o incredibil
.Indian Market”, Tn case imbcate Tn mod voit Tn adobe crem-maroniuead i



cu forme Tntotdeauna rotunjite,aacum sunt de fapt aproape toatelille, fie ele
hoteluri, b nci, parcri sau spai ale administrdei locale. Muzeele oralui (New
Mexico History Museum, New Mexico Museum of Art, Baum of Indian Arts
and Culture, Museum of International Folk Art, Museof Spanish Colonial Arf
Georgia O'Keefe Museum) sunt excepal dotate i perfect integrate in mediul
geografic local, cunoscutéc utate de comunitatea local de turi ti.

Santa Fe, centrul oraului Grand Canyon

Pentru ¢ este un oramic, Flagstaff are o banaistorie proprie, axatpe
legendara Route 66 care fiate oraul i pe la fel de legendara cale feratare a
legat, pentru prima datestul i vestul rii. Azi aceasta este str tut doar de
trenuri de marf cu cel pun o sut de vagoane, trase de trei locomotivémpinse
de alte dou, atat de sonore, incét se aud din orice aburbei. Barnes & Noble,
libr ria oraului, mare cét o bibliote¢ dar i campusul imens, central, ecologic
tradiional al Northern Arizona University m-au ajutat ;1 informez pentru
traseul pe care l-am dut in Sedona Valleyi in Grand Canyon, dari s m
odihnesc, citindi studiind, Tnaintea plecii spre California.

Acoperind o suprafa de circa 2000 de kmp, zduind o populae estimat
la 17 milioane de locuitori, marele ("greather’)d.Angeles este de fapt nucleul
unei zone din care fac parte multe eréndependente, care se succed unul altuia,
de-a lungul i de-a latul strzilor care ajung saib chiar i 30 de km lungimei
cl diri numerotate pandincolo de 19.000, fiecare o sude numere fiind alocate
unui ,block”, adic spaiului dintre dou str zi al turate, paralele. Btrand pentru
sine exact patru milioane de locuitori, Los Angedste un megalopolis cultural,
mai mult decat unul economic, unde se intdlnésse ciocnesc vizibil oameni
venii cu adevrat din toate rile lumii. Amestecul este mai puternicmai evident
decét in oricare alt oreamerican. Distaele sunt mari, locuitorii numerp dar
ora ul este controlabil, gree unui sistem de transport flexibil, complementie,
tip radial, dar i transversal. lar cultura, asocidstoriei recente sau indepate,
dac tiis o caui, este omniprezentLos Angeles County Museum of Art, Simon
Wiesenthal Museum of Tolerance, dar mai ales inbilete creaii ale fundaiei
Getty, respectiv Getty CenterGetty Villa, au reprezentat pentru mine locuriale
excepional bog ie cultural, mai mult decat credeam © s obin de la acest



ora zgomotos i pe alocuri artificial (Hollywood, spre exempluste un balon de
S pun, un imens kitsch, o fabride stors bani). Fig numai prin comparg, Santa
Monica, pe malul oceanului, chiar este un locpt i suportabil, iar Beverly Hills,
o splendid zon rezidenial Tn care bunul gusti gr dinarii mexicani sunt
adevraii st pani.

Los Angeles, Getty Center San Francisco, Alamo Sgte

Inspirat fiind, am alocat oralui San Francisco, o bijuterie cultural
istoric i arhitectural i un veritabil ora intercultural, o alt s pt man din
vacana mea american Era ultima, dar poate cea care m-a incantat lduino
absolut. Evitam compaide, de i gandul meu fugea fie spre Barcelona, fie spre
Montreal, orae culturale prin excelen Oraul acesta, San Francisco, este de mai
multe decenii, epicentrul tuturor avangardismelonagle in California”. este
amplasat exact unde trebuie, largplful care |-a fcut cunoscuti care este una
dintre porile de legtur cu lumea asiati¢c permiand milioanelor de chinezi se
stabileasc i s creeze aici cea mai numeroa$ continu comunitate din afara
Chinei; este amplasat, in acéldimp, exact acolo unde nu trebuie, Tntrucat
deplasarea in chiar centrul antui este dificil, din pricina difererei de nivel,
rezolvat admirabil de zgomotoasele ,cable car”; este wWirain care nu numai
artele i cultura modern sunt la ele acagSan Francisco Museum of Modern Art,
Fine Arts Museum of San Francisco, amplasate ey, 1n De Young Museum
i in Palace of Legion of Honour), dar oraul in care tiin ele au devenit
spectacol (California Academy of Sciences), precuora ul de unde spaniolii au
inceput colonizarea regiuniii au construit in mod firesc primele ,misiuni”
catolice; este oral unde viaa palpit in Castro, in Alamo Square, in localurile
pline la orice or, pe waterfront, mai ales in zona Pier 39 sauténcartiere, unde
pan i cei fr adpost (homeless) sunt fie ironici, fie ppdie comedian, fie
ghizi de ocazie, povestind despre Alcatraz, de§wikelen Gate bridge sau despre
tot ceea ce nu te intereseazi a fost apoi ultima zi, 6 septembrie 2009, in care
fost nevoie s plec spre cas San Francisco, aeroportul inteiinaal. lar dou zile
mai tarziu incepea pentru mine ceea ce aveadireze 19 seri, adic,Festivalul
George Enescu”, seria de concerte ,Mari orchestréuanii”.



Locul entuziasmului inial din perioada predirii acestui drum spre Statele
Unite ale Americii a fost luat apoi de imensa bigurde marea satisfde pe care
le-am resinit in timp ce eram acolo, dar de lini tea i de calmul cu care incerc
acum s Tneleg ceea ce am zut i am realizat in timpul ¢ toriei mele. Am
c utat i am primit multe rspunsuri, dar parctot mai sunt sute de intreb de
formulat i tot atatea rspunsuri de aflat.

De ce sunt atat de amabili oamenii (supraveghetdmz tori, oferi,
c | tori), mergand panacolo incét te insesc (sau opresc in mod special) spre
un/intr-un loc ce pare vital pentru ca tute poi descurca apoi singur in ,marele
ora”? De ce aproape to oferii de autobuz, din oricare orasunt de culoare sau
imigrani? De ce sunt atat de mari amenzile pentru bloaaneaintersedi (500 de
dolari), pentru murdirea unui spdu public sau autobuz (250 de dolari)R in
general, de ce sunt peste tot reguinterdicii? De ce trebuie sai la tine, oriunde
i oricand, mai degrabun card, bancnote de valoare micun pumn de monede,
mai ales de 25 de céndecat bancnote de valori mari? De céeapt lini tii
c | torii urcarea in autobuzele locale sau in cele dé distane? De ce se repet
la nesfarit un set amplu de reguli ce trebuie respectatecelse verific i se
cantresc n autogi atat de atent bagajelé de ce, in schimb, tot la Greyhound,
oferii sunt in marea lor majoritate albi? De ce sunt incluse taxele locale in
preurile afi ate i afli de ele doar la ca8 i de ce difer nivelul acestor taxe, de la
un produs la altuli de la un stat la altul?i ce inseamn,tarif recomandat” pentru
vizitarea unui muzeu? De ce predompopulaia de culoare in statele din sud
este aproape de negf in San Francisco?i de ce, tot aici, chinezii, atat de
numeroi, sunt liniti i i muncesc corect? De ce ,gulerele albé”deau cafeaua
intotdeauna in grabpe strzile mereu aglomerate din Manhattan, dimia2ai de
ce aceia oameni aproape cse tarsc spre casele lor dujamiaza spre searadic
dup serviciu? De ce se recomandin orice loc s atepi, s fii calm, s ai grij ,
s fii atent? De ce se #eapt la rdnd Tn mod organizat, oriunde, sub supravesggher
De ce a devenit obezitatea o stare ,northdke s n tate a populéei, poate mai
puin Tn California? De ce sunt atat de mulineri europeni care lucreazcu
program redus Tn localuri, Tn unit turistice de cazare? De ce sunt atat de multe
autovehicule, dar nu existprobleme privind parcarea acestora? De ce in orice
cl dire, indiferent de menirea acesteia, accesul s¢epace prin rampe speciale
inclinate, iar In interiorul lor deplasarea se pa&aliza Thtotdeauna cu ascensorul
i/sau cu scara rular? De ce exist i se folosesc instalia de aer condionat in
orice spau public? i de ce atunci cand ttore te pe distare mari, in autobuz,
americanul de rand prefes care o ptur i o pern, in locul unei haine mai
groase? De ce nu doresc locuitorii din Santa Fehildasrea oraului lor spre noi
veniidin vestul rii? ide ce atrage, ca un magnet, Los Angeles, oaniemdalt
lumea, mereu obosi mereu deplasandu-se spre cas spre serviciu? De ce este
gratuit intrarea in muzeele nanale din Washington D.C.? de ce este foarte
scump intrarea in muzeele private? De ceigo g seti Tn orice ora m car un loc
in care accesul la Internet este gratuit? De cé stumpe fructelei legumele
,bio™? i de ce este atat de ieftin ;1 nanci n localuri ,fast-food”? De ce exist
domenii Tn care nu existoncuren, intr-o ar a competiei? De ce, in fond, totul
este aproape perfect?



