6 Mapamond “

Between continents, between religions,
between the wars or about the culture
and management in Israel

Intre continente, intre religii, intre razboaie
sau despre cultura si management in Israel

Lecturer Amedeo ISTOCESCU, Ph.D.
The Bucharest Academy of Economic Studies, Romania
e-mail: amedeoistocescu@yahoo.com

Abstract

Situated at the crossroads of three continents (Europe, Asia and Africa), deeply
marked by the omnipresence religions book’s (Christianity, Judaism, Islamism) and ground
by the war (with the Palestinians, with neighbors, with anti-Semitic terrorist organizations,
often with everyone), Israel is both strongly in the military, but fragile in terms of social,
streaked by rivers and miraculous ,,seas", but seized by the wilderness and uninhabited
areas, with an endless history, but always with blood-strained wounds, with an economy
outside of time, but with an efficient management often of foreign origin. Article presents a
part of the cultural-historical and economic-social characteristics which strongly
influences the economy and management of this small country, but essential to the world
the third millennium.
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Rezumat

Situat la rascrucea a trei continente (Europa, Asia si Africa), marcat profund de
omniprezenta religiilor cartii (crestinism, iudaism, islamism) si mdcinat de razboaie (cu
palestinienii, cu vecinii, cu organizatiile teroriste antisemite, adesea cu toata lumea), statul
Israel este in acelagsi timp puternic din punct de vedere militar, dar fragil, din punct de
vedere social, brazdat de riuri §i de ,,mari” miraculoase, dar acaparat de pustiu si de zone
nelocuite, cu o istorie nesfdrsita, dar §i cu rani mereu insdngerate, cu o economie in afara
timpului, dar cu un management performant, de regula strain. Articolul prezintd o parte
din caracteristicile cultural-istorice §i economico-sociale care infuenteaza puternic
economia si managementul acestei tari mici, dar esentiale pentru lumea mileniului trei.
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calatorie in Israel este cu mult mai mult decat o simpla si fireasca
@ excursie, chiar dacd este pregatita temeinic. O caldtorie in Israel
este o incursiune dificild, dar obligatorie in istoria multimilenara a
,Jocurilor sfinte”, este o Intalnire cu vechi semintii si cu ,,personaje biblice”, dar si
cu populatii recent sosite, este 0 mostrd de bund vecinatate, dar si de vesnice si
neostoite conflicte interreligioase, este un necesar contact cu un fabulos ,,puzzle”
cultural, este o permanentd apropiere de o zond potential conflictuald, 1n care
reminiscentele fundamentalismului religios (deopotriva crestin, iudaic sau islamic)
sunt omniprezente. O calatorie in Israel te poartd inevitabil printre culturi
divergente, printre oameni care nu au nimic in comun unii cu altii, prin locuri
aparte, sterpe sau roditoare, prin comunitdti unice, cu obiceiuri economice si
sociale stranii, cum sunt celebrele kibbutz sau moshav, printre amintiri. O célatorie
in Israel te obligd sd accepti ideea ca nu este intotdeauna facil sa te intelegi cu
vecinii de stradd, de cartier sau din cealaltd parte a orasului, ca trebuie sd respecti
(chiar daca nu vrei, nu poti sau nu pricepi) cultura si obiceiurile ,,celorlalti”, ca tu
poti sa petreci sarbatorile tale ,,aici”, in Tel Aviv, de exemplu, in timp ce un altul
moare pentru o cauza sociald, comuna, nobila, dar ,,acolo”, in Gaza, de exemplu,
insd in aceeasi tard. in Israel te simti ,,prizonier” al istoriei, pe care nu o cunosti sau
nu o Intelegi foarte bine, al privirilor sfredelitoare, neprietenoase ale celorlalti, care
nu incearca sa te priceapa, ci doar sda vada in tine un turist cu bani, al propriilor
ganduri si prejudeciti, de care nu poti scipa cu niciun pret. In Israel esti banuit,
supravegheat, controlat, interogat. O caldtorie in Israel te marcheazd puternic,
pentru cd ,,doare”, deschide rani, pune iIntrebari, dar nu primeste raspunsuri, te
impresioneaza, te macind, te consuma. Si nu esti deloc sigur ca ai vrea sa revii
vreodatd acolo.

Gradinile Baha'i din Haifa Statiunea Filat, la granita cu Egiptul si lordania

Aeroportul International Ben Gurion din Tel Aviv, primitor si deosebit de
frumos, construit din piatrd, aceeasi pe care o vei intilni oriunde in Israel, te
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pregateste (partial) pentru contactul cu lumea din afara sa. Mai putin 1nsa cu lumea
taximetristilor (neingrijiti, nepoliticosi, cu autoturisme obosite, urdt mirositoare),
care fac o meserie banoasa, tarifele fiind fixe, dar foarte ridicate. Intre timp, ai
trecut si de controlul de trecere a frontierei, unde incepi ,,sa reciti o poezie” pe care
nu stii (deocamdatd) ca o vei repeta de multe ori si cu foarte multe detalii, din ce in
ce mai multe. Camera pe care ti-o pune la dispozitie prietenul, intr-un apartament
dintr-un bloc cu sapte etaje, de la ale carei ferestre se vede marea, nu este deloc
placuta, (pare neingrijita, de altfel ca si dependintele) asa ca incepi deja sa te intrebi
dacd nu cumva aceasta (lipsa de atentie, de detaliu, de rigoare) este ,,regula” acolo.

A doua zi, vineri fiind, iti faci cumparaturile incd de dimineatd, ocazie cu
care afli ca pentru mai bine de o zi si o noapte, inceteaza (aproape) orice forma de
activitate sociald sau comerciala, deoarece urmeaza ziua de ,,sabbath”. Adica nu
vor circula nici autobuzele, ceea ce inseamna cd dupa-amiaza nu vei putea merge
decat (pe jos) sa te plimbi in Old Yaffo, veche cetate si vechi port, astdzi loc de
odihna, plimbare, cu muzee, gradini, artizanat, galerii de artd, port de placere,
punct de plecare spre noul Tel Aviv, turistic si modern. Si astfel, vei descoperi
pisicile strazii, cartierele locuite de arabi, care au dreptul sa tind pravaliile (adesea
sordide, intunecoase, pline de marfuri, de copii, in care toatd lumea fumeaza)
deschise si in acest interval (fapt care nu i bucura deloc pe vecinii evrei).

Terusalim, Poarta Damasc Jerusalim, Biserica Armeneasca

Sambata, te lamuresti mai bine in legdtura cu locul 1n care te afli si pleci la
plimbare spre sud, ca sd ajungi In Bat Yam, un alt oras satelit al marelui Tel Aviv,
ca si Yaffo sau Rishon Le Zion, in care vei ajunge peste citeva zile, cautand
romani ,,de succes” sau obisnuiti. Plaja este nesfarsita, faleza amenajatd pentru
plimbare, Mediterana infinita, hotelurile Inchise, doar cateva localuri te asteaptd cu
cafea sau inghetatd. Te uimeste omniprezenta rusilor, care par sa fi ocupat Intregul
orag. Magazine cu marfuri scumpe, dar de slabd calitate, care au nume rusesti,
etichete de pret inscriptionate in ruseste, agentii de turism, florarii, peste tot se scrie
si se vorbeste (1n) limba rusa.
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Duminicd esti nerdbditor si te intilnesti cu orasul. Insi, la o prima
impresie, la o prima vizita, Tel Aviv dezamageste. Centrul este anost, fara culoare,
fara personalitate, doar localurile sunt animate. Te atrage insa piata centrald, vesnic
aglomerata, zgomotoasa, plind de comercianti si de clienti, si unii si altii evrei,
arabi, crestini. Umpli caruciorul cu fructe, legume si alte bunatati ale locului si
pleci cu autobuzul (apartinand unei companii private) spre casa. Ca sa iti planifici
cat mai bine, dupa ce ai aflat atitea particularitati ale locurilor si ale oamenilor,
urmatoarele calatorii prin Israel.

La Nahariyya, in nordul tarii, se ajunge rapid, comod, scump, cu trenul.
Sezonul turistic este indepartat, dar orasul-statiune este placut. Hotelurile,
restaurantele, cafenelele creeazd impresia unui loc linistit, unde se pot petrece
cateva zile, dar nu poti sa nu te intrebi cit de cald trebuie sa fie vara si daca nu
cumva, din cauza caldurii, timpul se petrece de fapt, in interiorul cladirilor si nu in
aer liber sau pe plaja. Dar acum, In decembrie, ploaia si vantul fac agreabila
plimbarea noastra.

Akko, inscris astazi pe lista patrimoniului cultural mondial, restaurat si
protejat, a fost pe rand, oras otoman, turcesc si evreiesc. Orasul vechi cuprinde
intre zidurile sale citadela, bdile turcesti, moschei si sinagogi, muzee, stradute
intortocheate, piete mici si pitoresti. Desi turistic, orasul este locuit de arabi si de
evrei, iar Muzeul de Etnografie prezintd istoria si cultura semintiilor care s-au
succedat prin Akko in ultimele cinci secole.

Intre mare si muntele Carmen, dar si pe versantii acestuia, Haifa este
cosmopolit i atrdgator, iar Gradinile Baha’i, locuri sfinte ale acestei religii,
innobileaza orasul, aducand astfel acestuia meritul de a gazdui centrul international
al religiei Baha’i. Se adaugd astfel religiilor cartii, un alt cult, cu zeci de milioane
de adepti din toatd lumea, ceea ce ne face sa consideram cd este posibila
coexistenta religiilor chiar si intr-o tard atdt de mica (si cu atitea probleme si
conflicte), precum este statul Israel. Toleranta, intelepciunea si educatia sunt
esentiale Tn acest sens, iar in multe momente ale istoriei, mai ales recente, unul sau
mai multe dintre argementele acestea au lipsit, fapt care a agravat criza permanenta
din Israel si din regiune.

In chiar ziua in care, dupa ani de fragila pace, reincepea mocnitul conflict
dintre Israel si Palestina, prin atacarea regiunii Gaza (27 decembrie 2008), am decis
sd parasesc Tel Aviv si sa imi petrec sarbatorile crestine de iarna in sudul extrem al
tarii, la Eilat. Statiune turistica, deloc intinsa, mai degrabad inghesuitd intre desert,
la nord, Marea Rosie la sud, Egipt, la vest si lordania, la est, Eilat este o zona
destinata aproape exclusiv turistilor care ajung aici din toate tarile lumii, dar mai
ales din cele in care existd mari comunitati evreiesti. Hotelurile sunt grandioase,
luxoase, exclusiviste, magazinele oferd produse cu preturi mari, de buna calitate,
restaurantele sunt scumpe si diverse. In cele citeva zile petrecute la Eilat, am avut
timp sad vizitez renumita fabricd de bijuterii din ,,piatra de Eilat”, din diamante,
pietre pretioase sau metale pretioase. Micile plimbari in desert, vizita la parcul
acvatic, odihna pe malul marii si frumusetea peisajului m-au ajutat sa ma refugiez

Economia seria Management Vol. 12, Nr. 1/2009



dintr-o realitate cruda si singeroasd, asa cum faceau si ceilalti turisti. Nu aveam sa
uit usor insa, ,,peripetiile” din timpul controlului din aeroporturile din Tel Aviv si
din Eilat. Aveam astfel sa constat ca nu este usor sa faci o calatorie de placere cu
avionul, pe o rutd internd, in Israel. (Era probabil foarte important sa se stie, din
motive de securitate, cum mi s-a spus, urmatoarele: cand am ajuns in Israel, de ce
am venit, la cine stau, adresa, cat stau, de ce calatoresc la Eilat, cat raman acolo, la
ce hotel, ce o sa fac acolo, ce am 1n bagaje, cu cine m-am intilnit prin locurile in
care am calatorit, cu cine am stat de vorba, ce am discutat, am facut fotografii, de
ce, ce am fotografiat, unde este aparatul, care sunt fotografiile, sa le vedem, daca
am primit mesaje, cadouri, adrese de e-mail, numere de telefon, dacd am dat
mesaje, cadouri, adrese de e-mail, numere de telefon, din nou cit raméan la Eilat, ce
fac In Romania, unde locuiesc, unde lucrez, iar acum sa vedem bagajul, inclusiv
rucsacul, inclusiv husa aparatului de fotografiat, multumesc, la revedere, sa nu
primiti nimic de la nimeni, s& nu dati nimic nimanui, calatorie placuta!).
Multumesc! Ma gandeam deja (era inevitabil) la severitatea controlului la plecarea
spre tara, (ceea ce s-a si IntAmplat, chiar cu §i mai mare intensitate, desi cu o mai
mare politete), dar tot nu mi-am pierdut interesul pentru urmatoarele mele obiective
istorice si arheologice, turistice si culturale fixate pentru aceasta calatorie in Israel.
M-a ajutat s uit §i sd nu ma enervez, peisajul pe care l-am vazut din avion, silueta
subtire a Marii Moarte si desertul Negev, uzinele de desalinizare a apei, micile
terenuri irigate si fertile, drumurile croite prin munti de nomazii berberi, asezarile
acestora.

Si am dat din nou peste omniprezentii rusi. Agentia de la care cumparasem
0 excursie interesantd care avea sa ma poarte spre Marea Moartd, Qumram si
magnifica cetate a lui Irod de la Masada, era firma unor rusi, iar clientii lor erau
rusi de asemenea. Nu prea stiam bine ce cdutam printre ei, dar am acceptat. Nici nu
aveam prea multe variante. Turismul pare bine organizat aici, o combinatie de
tratamente cu apa (foarte) saratd si namol terapeutic din Marea Moarta, odihna in
hotelurile din zona, vizitarea siturilor arheologice din regiune, vizitarea fabricilor
care realizeazd produse cosmetice pe baza sarurilor terapeutice din Marea Moarta.
Era ultima zi a anului 2008, cu circa 20 de grade 1n aer si baie in Marea Rosie, si
avea sa urmeze (a doua zi) intalnirea cu Orasul Sfant.

Ierusalim impresioneaza vizitatorul din multiple puncte de vedere: istoric,
religios si cultural. Orasul modern este intins, cuprinde zone rezidentiale, centre
comerciale, hoteluri, universitati, parcuri, spitale (multe dintre acestea renumite nu
doar in Israel, dar in toatd lumea), Tnsd graviteaza integral in jurul orasului vechi,
biblic. Iar in orasul vechi, prin care au trecut egipteni, filistini, asirieni, babilonieni,
persani, greci, romani, bizantini, cruciati, spanioli, germani, rusi, iranieni, te pierzi
adesea 1n labirintul stradutelor si regasesti mereu drumul spre nenumadratele sale
puncte de interes. Numeroase religii si semintii isi impart cu parcimonie mica
suprafatd a Orasului Sfant, impartit acum 1n cele patru cartiere: armenesc, cel mai
mic, adapostind circa 800 de persoane; evreiesc, in care locuiesc circa 2-4000 de
persoane, refacut integral dupad anul 1967, ocazie cu care s-au conservat strazile
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si locuintele (acum subterane) din perioada romana; crestin, in care circa 2-4000 de
persoane graviteazd in jurul Bisericii Mormantului Mantuitorului; musulman, in
care circa 20-30000 de persoane asigurd farmecul stradutelor comerciale. Si nu poti
sa nu revii 1n lerusalim de cite ori ai ocazia, chiar si intr-o zi de An Nou (2009),
cand temperatura este mai mica decat in Bucuresti.

Masada, palatul lui Irod cel Mare Yaffo, cladirea primului spital si hotel
din vechiul port, astdzi muzeu de arta

Iar dupa Ierusalim, cum sa nu te indrepti rapid, spre Bethlehem, Nazareth
ori Beer Sheba, ori chiar spre Meggido sau Hazor... si cum sa nu te gandesti ca,
putin, din perspectiva istorica si religioasd, casa ta ar putea sa fie si aici, 1n Israel?

Dar pentru ca esti un calator modern, informat, revii in Tel Aviv pentru a
vizita Orasul Alb, ocrotit de UNESCO, de fapt o linistitd zona rezidentiala, langa
Mediterana, cu locuinte in stil Bauhaus european, cu strazi in forma de semicerc,
cu gradini mici §i cochete, in culori deschise, mai ales Tn alb. Si de acolo revii
mereu in Yaffo, unde locuiesti si de unde pleci, din nou, spre plaja frumoasd din
Bat Yam. Si mai ai timp si sd vizitezi (in oragul Rishon Le Zion) alti evrei de
origine romana care s-au mutat in Israel, din diverse motive, in diverse epoci si cu
diverse asteptari. Unii sunt bogati, s-au realizat sau au plecat realizati din tara, altii
au fost ajutati, altii sunt alienati si trdiesc ciudat Intre doud lumi, doua tari si doua
religii. Si intre (doud sau mai multe) razboaie.
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