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Abstract

The integration process represents an important element for the modernisation
process of the marketing department within the agriculture fieeld and food industry.

ntegrarea 1n domeniul aproviziondrii, depozitdrii, prelucrarii,

desfacerii, asigurarii contra riscului si incertitudinii, serviciilor si in

anumite limite, iIn domeniul productiei agricole este o componentd
importantd a modernizdrii structurilor de marketing din agricultura si industria
alimentara, fiind des intalnite in tarile vest europene. Din cadrul unitétilor
integratoare, cu rol 1n asigurarea cu resurse materiale pentru agricultura si industria
alimentarad, fac parte urmatoarele:

a) pentru producatorii agricoli, In categoria unitatilor integratoare sunt
incluse societdtile comerciale procesatoare de produse agricole, unitdtile care
asigurd service-ul pentru agricultura si unitatile care comercializeaza produsele
agricole (atat magazinele de desfacere cu amanuntul cét si cele de comert cu
ridicata).
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b) pentru unitdtile din industria alimentard pot constitui unitati
integratoare, interesate in buna desfasurare a procesului de productie din industria
alimentara, societdtile comerciale care au ca obiect de activitate comertul cu
produse alimentare (atat cu amanuntul, cat si cu ridicata).

Producidtorii agricoli (indiferent de forma de proprietate) se afld, Tn marea
lor majoritate intr-o nevoie continud si acutd de fonduri financiare, cu ajutorul
carora sd poatd practica tehnologii moderne (performante) capabile sa determine
productii medii la hectar sau pe animal aducdtoare de venituri si profituri
substantiale. Pentru procurarea acestor fonduri financiare, producatorii agricoli pot
apela la credite (atdt de la banci, cét si de la alti agenti economici ce au surplus de
bani) sau pot practica asa numitele ,.contracte de colaborare” cu unitdtile de
prelucrare si de distributie a produselor agricole, contracte practicate cu succes in
tarile dezvoltate.

Aceste contracte de colaborare intre unitatile integratoare si producatorii
agricoli sunt incheiate pe criteriul zonal (mai ales pentru produsele perisabile, cum
ar fi legumele, fructele, laptele etc.), unitdti integratoare obligdndu-se sd sustind
producatorii agricoli, pe intreg procesul de productie si distributie a produselor
agricole, prin urmatoarele actiuni mai importante:

a) Sugereaza producatorilor agricoli din imprejurimi ce anume produse sa
realizeze (deci ce culturi sd practice respective ce specii de animale sd creasca), in
functie de cererea manifestatd de consumatorii finali pe piata.

b) Expertii firmelor integratoare sfituiesc producdtorii agricoli In selectia
terenurilor si animalelor, a semintelor si a materialului biologic destinat productiei
zootehnice, fixeaza perioadele de efectuare a lucrarilor agricole etc.

Totodata, sunt sustinuti producatorii agricoli In achizitionarea de material
biologic de calitate superioard, in executarea lucrarilor de intretinere a culturilor, In
achizitionarea cu substante chimice de combatere a bolilor si ddunatorilor sau de
stimulare a cresterii achizitionate de acestea.

c¢) In laboratoarele unititilor de procesare se determini momentul optim
pentru Inceperea recoltarii, precum si testarea produselor realizate in sistem clasic
(produse ecologice, daca se doreste un astfel de proces tehnologic). Pentru
realizarea recoltdrii, din cauza timpului scurt ce trebuie alocat pentru aceasta
operatie si din nevoia de crestere a eficientei economice a procesului de recoltare,
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unitdtile integratoare pun la dispozitia fermierilor agricoli masini de recoltat
performante.

d) Transportul produselor agricole, de la locul de recoltare la cel de
prelucrare sau desfacere (vanzare) se efectueazd, de cele mai multe ori, cu
mijloacele de transport ale unitatilor integratoare, care sunt dotate corespunzator.

e) Pregatirea produselor agricole inainte de a intra Tn procesul de
productie sau consum final (sortarea, spalarea, curatirea, preambalarea, ambalarea
produselor agricole) se face, de asemenea, mecanizat, cu mijloacele tehnice ale
unitdtilor integratoare sau inchiriate de catre acestea etc.

Aceste contracte de colaborare, creeazd legaturi stranse (economice si
tehnice) intre unitatile integratoare si producatorii agricoli si pot aduce avantaje
ambelor parti, deoarece interesele acestora converg. Dintre aceste avantaje, cele
mai semnificative sunt urmatoarele:

a) producatorii agricoli pot conta pe un castig net, deoarece pretul este
negociat si stabilit prin contract, tinindu-se cont de sustinerea acordatad de unitétile
integratoare pe tot parcursul procesului de productie si distributie a produselor
agricole;

b) producatorii agricoli economisesc fonduri aferente investitiilor foarte
mari pe care ar fi trebuit sa le facd pentru asigurarea intregului necesar de masini
agricole, care sunt foarte costisitoare, de cele mai multe ori peste puterea de
cumpdrare a producétorilor agricoli;

¢) unitatile integratoare, indiferent ca este vorba de unitatile de prelucrare
a produselor agricole sau de cele de distributie (cu amanuntul, mai ales) obtin, prin
intermediul acestor contracte, produse de calitate superioare si In cantitdtile dorite
de acestea. Aceste doud avantaje oferd, de fapt, unitatilor integratoare fondurile
financiare necesare sustinerii producatorilor agricoli din zonele in care acestea si
desfasoara activitatea etc.

Dupa parerea noastrd, acest gen de colaborare ar fi binevenit pentru
agricultura si industria alimentara din Roméania, deoarece o parte a unitatilor de
procesare a produselor agricole au realizat investitii mari pentru modernizarea
liniilor de fabricatie (din fonduri proprii sau nerambursabile gen SAPARD) si,
pentru a deveni competitive pe piata europeand, sunt nevoite si-si asigure resurse
materiale de calitate. Exista Tnsa, Tn momentul de fatd, o serie de impedimente
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in practicarea ,.contractelor de colaborare” 1n tara noastra, dintre care cele mai
importante sunt:

a) o parte din unitatile de procesare a produselor agricole duc o lipsa
acutd de resurse financiare si, in aceste conditii, forta lor economica si financiara
nu le permite sa sustind intreg procesul de productie si distributie (cu exceptia,
poate, a transportului produselor agricole de la locul de recoltare pana la unitatea
de prelucrare);

b) comerciantii cu ridicata sau cu amanuntul, desi dispun de resurse
financiare ceva mai mari (in comparatie cu unitatile de procesare a produselor
agricole), nu sunt dispusi sa aloce bani sau mijloace materiale pentru a sustine
productia agricola si alimentara interna, de multe ori acestia apeland la produse
agroalimentare din import;

¢) producatorii agricoli privati nu sunt obisnuiti ca altcineva (unitdtile de
procesare sau cele de distributie a produselor agricole) sa le impund modul 1n care
sd se comporte in procesul de productie.

Totusi, daca unitatile de procesare a produselor agricole (mai ales) doresc
realizarea de produse de calitate, competitive pe piata europeand, in perspectiva
integrarii Roméaniei in Uniunea Europeana, ar trebui sa se orienteze catre astfel de
contracte de colaborare, chiar dacd in primii ani sustinerea ar putea fi limitata la
anumite faze ale procesului tehnologic. Cu timpul, pe masurd ce unitatile de
procesare vor creste gradul de utilizare a capacitdtilor de productie si Tn consecinta,
vor creste veniturile si profiturile, sustinerea din partea acestora sd fie totala,
efectele pozitive fiind de ambele parti .

Cat priveste pe comerciantii de produse agroalimentare, indiferent ca ei se
adreseaza pietei interne sau externe, acestea ar trebui sd facd corp comun cu
producatorii agricoli si alimentari, dupad modelul Spaniei sau al Portugaliei Tnainte
de aderarea la Uniunea Europeand (in anii 1985-1990), pentru a valorifica, cu
maximum de eficienta productia internd. Aceasta cu atdt mai mult cu cat Roméania
are un mare potential in aceste sectoare insa nu este suficient de bine valorificat.
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