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Privire de ansamblu asupra problemelor
si perspectivelor cu care se confrunta
piata cartii din Romania

Z\n general, in lume se considera ca piata cartii ar fi
Iajuns la maturitate, avand deci un potential redus de
crestere. Cu toate acestea, revenirea aproape
neasteptata din ultimul timp a interesului pentru carte peste tot
in lume tinde sa infirme aceasta teorie. Mai mult ca niciodata
apar acum bestseller-uri internationale si autori de renume
mondial, care au reusit sa capteze atentia intregii lumi.
Pretutindeni s-a auzit, de exemplu, de Harry Potter, de trilogia
,Stapanul inelelor” de Tolkien sau de Paulo Coelho. Acest
efect in masa este amplificat si de posibilitatea ca o carte sd
facd practic inconjurul Pamantului, fiind tradusd in zeci de
limbi, precum si de actiunea globalda a mass-mediei, a
publicitatii si, bineinteles, a televiziunii si industriei filmului.

Piata cartii din Romania este o piata relativ tanara si,
asemenea celorlalte piete din Europa Centrald si de Est,
prezintd un potential destul de ridicat de dezvoltare. Dupa
cresterea spectaculoasa de la inceputul anilor '90, ,,foamea”
de carte pare sa se mai fi temperat, acest fapt fiind legat nu
atat de o saturare propriu-zisd a pietei, cat mai ales de
conjunctura economica dificild si nivelul scazut de trai.
Participantii pe aceasta piata (editurile, depozitele de carte
si librariile) se confruntd in aceastd etapd cu o serie de
probleme care, agravandu-se, ar putea determina perturbatii
si dezechilibre grave.

Pe scurt, problemele care amenintd functionarea si
dezvoltarea acestui sector pot fi sintetizate in urmatorul tabel:

Probleme si amenintiri pe piata cartii

Problemele pe termen scurt

pot determina —> ...

amenintari pe termen lung

Finantarea firmelor

Blocaj financiar

Sistemul informational

Lipsa unei strategii

Inflatia informationald

Riscul pierderii interesului publicului

Concurenta neloiala

Anularea potentialului de crestere

Conjunctura economica generala

Scaderea nivelului educational

N N N N

Legislatia

Nearmonizarea cu normele europene

Una dintre cele mai grave probleme ale agentilor
economici de pe piata cartii o constituie capacitatea
financiara redusa, lipsa de lichiditati generata de rulajele
mici si de conditiile din ce in ce mai severe impuse pe piata
de firmele mari. Acest sector se caracterizeaza printr-o rata
a rentabilitatii destul de scézutd, care nu permite dezvoltari
spectaculoase, iar in anumite conditii poate creste
considerabil gradul de risc al tranzactiilor de pe aceasta
piata. Astfel, editurile se confruntd cu riscul de a nu vinde
cantitatea suficientd dintr-un titlu, ceea ce nu ar permite
acoperirea cheltuielilor de exploatare si ar bloca sume mari
de bani, punand in dificultate editarea altor titluri si stopand
procesul de dezvoltare. De asemenea, editurile se confrunta
cu riscul incapacitatii de platd a distribuitorilor de carte,
care, la randul lor, se confruntd cu posibilitatea unor
retururi masive §i neasteptate de pe piata, la distante destul
de mari si de incerte in timp, precum si cu dificultati
financiare generate de situatia economicd a librariilor.
Dezechilibrele aparute in lanturile de creditare
(editor-furnizor-librarie) pot genera pe termen lung un
adevarat blocaj financiar, ce poate afecta grav firmele mari
si poate duce la eliminarea celor mici, existdnd chiar riscul
de colaps al pietei in conditiile unei legislatii mai
restrictive.
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O altd problema ce se ridicd este insuficienta
sistemului informational. Acest sector suferd de o slaba
gestionare a informatiei, pand de curdnd neexistdnd date
despre aceastd piatd In Romania. Primul studiu statistic a
fost inceput in anul 2000 de Asociatia Editorilor din
Romania, ca o cerintd imperioasa pentru a se putea realiza o
viziune de ansamblu asupra pietei, ceea ce poate diminua
considerabil riscurile propagate in intreaga retea de
Lipsa informatiilor a dus la orientarea firmelor
preponderent pe termen scurt, urmarind in primul rand
castigul imediat si supravietuirea cu orice pret, dar sabotand
in felul acesta dezvoltarea si chiar supravietuirea pe termen
lung prin lipsa unei strategii de dezvoltare coerente.

Pe piata cartii se poate remarca in ultima perioadd o
adevaratd inflatie informationalda in dauna calitatii. Apar
zilnic zeci de noi carti, ce trateaza subiecte ”la moda”, dar al
caror continut sau prezentare se situeaza mult sub standardele
de calitate cu care ar trebui sa se obisnuiasca treptat si cititorul
roman. In goana dupd rulaj si in lupta strinsi pentru
supravietuire se pierd din vedere criteriile cele mai importante
care ar trebui sd stea la baza deciziilor din acest sector:
calitatea si oportunitatea informatiei, forma adecvata si nu in
ultimul rand caracterul formator si educativ pentru public.
Daca la ora actuald principalul factor restrictiv pentru accesul
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larg la carte este lipsa de bani sau de timp (ce tin améandoud de
conjunctura economica generald), pe termen lung se poate
trece la factorul ,,lipsa de interes” prin continuarea unei astfel
de politici, ceea ce ar duce la pierderea pietei si a publicului
cititor In favoarea altor piete concurente (entertainment,
mass-media, Internet etc.).

Concurenta neloiala este o problema care afecteaza
in mod direct capacitatea de distributie extensiva a cartii.
Prin nerespectarea pretului unic de piatd §i prin
scurtcircuitarea drumului cartii (depozitele de carte si chiar
editurile practicd vanzarea direct cétre cititori, atragandu-i
cu importante reduceri de preturi), se loveste direct in
reteaua de distributie, prin a carei dezvoltare ar trebui sa se
asigure folosirea potentialului de crestere al pietei, un
potential insemnat, dar total abandonat in conditiile in care
tot mai multe librarii se inchid din lipsa de clienti, in loc sa
se extindd, pentru a ajunge cit mai bine la toti potentialii
consumatori de carte. Se impune necesitatea atingerii unui
echilibru intre politica agresiva de supravietuire si strategia
rationala de dezvoltare pe termen lung.

Tinadnd cont de influenta puternicad pe care o are
conjunctura economica generala asupra cererii de carte
(pe care o afecteaza prin factorii ,,lipsd de bani”, ,lipsa de

timp” si ,lipsd de interes”), trebuie tras un semnal de
alarma in ceea ce priveste sciderea pe termen lung a
nivelului educational la nivelul intregii populatii, scadere
ce incepe prin educarea publicului in spirit pur comercial,
se continua cu crearea unei anumite apatii fata de lectura si
se termind cu abandonarea definitiva a practicii lecturii, ca
nemaifacand parte dintre nevoile fundamentale de existenta
si dezvoltare a omului.

La fel ca pentru toate sectoarele din economie,
numeroase dificultati cu efect de franare apar din cauza
legislatiei, care, prin caracterul ei stufos si deseori
contradictoriu, produce confuzie si chiar lezeaza interesele
agentilor economici de pe aceastd piatd. Problemele cele
mai frecvente sunt legate de respectarea unui pret unic
pentru carti, pret stabilit de edituri, de modalitatea de
facturare si de TVA, recenta introducere a cotei de 9%
nefacadnd decét sa sporeasca distanta fatd de tendintele
existente la ora actuald in Europa, unde se vizeaza
eliminarea TV A la carti in viitorul apropiat.

Pe piata cartii din Romania existd si o serie de
oportunitati de dezvoltare incd nu indeajuns de exploatate.
Printr-o serie de masuri adoptate in prezent se pot crea
perspectivele pentru viitor, asa cum se poate vedea din
tabelul urmator:

Oportunititi si perspective
Oportunititile pe termen scurt creeaza — ... perspective pe termen lung
Campanii de promovare a lecturii — Extinderea pietei
Modernizarea spatiilor de desfacere — Sistem modern de distributie
Extinderea distributiei - Cresterea volumului pietei
Dezvoltarea comertului electronic — Efect de potentare a cresterii pietei
Schimbarea atitudinii fata de lectura — Cresterea nivelului educational

in Roménia campaniile de promovare a lecturii
sunt abia la inceput, cele mai raspandite manifestari in acest
sens fiind targurile anuale de carte. In acest domeniu insa
mai este loc pentru multe: campanii promotionale orientate
pe segmente specifice si pe domenii de interes, concursuri
(adresate mai ales publicului tanar) si, nu in ultimul rand,
folosirea sistemului educational intr-un mod adecvat pentru
reaprinderea §i mentinerea interesului pentru carte. Toate
acestea ar putea avea ca efect pe termen lung extinderea
actualei piete prin (re)cucerirca de noi segmente si
redescoperirea cartilor ca parte din nevoile primordiale ale
omului.

Prin modernizarea spatiilor de desfacere si
imbunatatirea serviciilor oferite direct cumparatorilor se
poate asigura atat un sistem modern de distributie (care,
in Europa, se imbind armonios cu imaginea clasicd a
universului cartii) cdt si un mijloc de a exercita asupra
publicului o permanenta atractie catre lectura.

Extinderea distributiei in noi zone (cum ar fi
mediul rural sau cartierele marginage) ar putea duce la
cresterea volumului pietei si a publicului cititor prin
exploatarea unor segmente de piatd in cadrul cérora
interesul pentru lecturd este deocamdatd doar latent, mai
ales din cauza distantei fatd de carte, ca obiect al vietii
cotidiene. Dezvoltarea comertului electronic si a
suporturilor electronice poate avea si ea un efect de
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potentare pe termen lung a cresterii pietei pentru suportul
scris (prin aparitia manualelor de utilizare sau a variantelor
tiparite pentru albume, enciclopedii etc.).

Printre cele mai eficiente masuri de promovare a
lecturii se numard cele realizate in cadrul si cu ajutorul
sistemului educational, formarea incd din copildrie si
tinerete a gustului si obisnuintei lecturii conducand pe
termen lung la cresterea nivelului educational general si,
deci, la asigurarea unei piete dezvoltate, cu un public matur
si fidel nevoii cotidiene de a-si hrani spiritul.

Prin urmare, ne putem astepta la un progres pe
piata cartii in ceea ce priveste atitudinea fatd de citit, dar
numai in conditiile unei schimbari structurale a sistemului
de invatamant, pe de o parte, si a sistemului de distributie si
vanzare, pe de altd parte. De asemenea, ar trebui luate tot
mai mult in considerare campaniile de promovare a lecturii
pentru a putea schimba mentalitatea si obiceiurile de lectura
ale oamenilor. Insd, in tot ceea ce se poate face la ora
actuald pentru dezvoltarea pietei cartii din Romania, trebuie
sa se tind seama mai ales de faptul ca:
wMintea nu este un vas care trebuie umplut, ci un foc care
trebuie aprins.”

Economist Rosana JIGA

107



