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Fundamentarea deciziei
privind proiectele de investitii In agricultura

1. Investitiile de capital — suportul material
al productiei agricole

in teoria economica existd diverse interpretari si

definitii in privinta notiunii de investifie sau

activitate de investire. Dar, desi nu existd o
intelegere comuna in privinta notiunii de investitii, totusi
s-ar putea spune ca, in general, toti autorii sunt de acord cu
premisa de baza conform careia investitia, adica activitatea
de investire, reprezintd un sacrificiu, renuntare la o
satisfacere in prezent, facutd de catre persoanele fizice sau
juridice, cu scopul de a obtine bunuri si/sau servicii in
viitor.

Pentru agricultura, ca si pentru orice alta activitate de
productie, investitiille comporta doud etape distincte, si
anume:

» Prima etapd este aceea a procesului de investire, care
constd in Iinfaptuirea obiectivelor prin utilizarea unor
resurse existente, etapa in care investitiile nu au caracter
productiv, ele insele fiind rezultatul unui proces de
productie. In aceastd etapa se renunti, in mod constient, la
bunurile de consum si de productie imediata, care s-ar putea
obtine cu resursele respective, in vederea realizdrii unei
activitati economice viitoare.

» A doua etapa, in derularea procesului de investire, se
caracterizeaza prin participarea investitiilor, materializate in
fonduri fixe, la procesul de productie, cu scopul mentinerii
continuitdtii In activitatea de productie, cresterii sau
promovarii tehnice a capacitatii de productie existente.

Prin natura si functia lor economica, toate cheltuielile
efectuate pentru investitii au cu totul alt continut economic
fatd de celelalte cheltuieli de productie. Spre deosebire de
majoritatea mijloacelor de productie care se consuma
integral intr-un ciclu de productie, investitiile, concretizate
in fonduri fixe, se consuma in mai multe cicluri si, deci, in
cost intra numai cu o parte din valoarea lor, desi in procesul
de productie participa cu intreaga capacitate. Ca urmare,
specifice cheltuielilor de productie sunt efectele lor
economice imediate, iar in ceea ce priveste investitiile,
cheltuielile realizate In momentul actual se confruntd cu
efectele viitoare.

Investitiilor de capital le apartine un rol foarte
important in ceea ce vizeaza dezvoltarea si restructurarea
productiei agricole. Indiferent de natura investitiei (de stat,
de grup sau particulard), pentru fiecare agent economic
investitor, investitiile de capital sunt, in general, orientate
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cu prioritate catre modernizarea capacitatilor de productie,
care influenteaza, in primul rand, laturile calitative ale
proceselor de productie, favorizand ridicarea nivelului
tehnic al productiei, Imbunatatirea calitatii produselor si
diversificarea acestora, corespunzator cerintelor economiei
de piata.

Principalele  particularitati ale investitiilor in
agricultura au la bazd specificul productiei agricole
(influenta factorilor naturali, existenta proceselor biologice
si a productiei organice, caracterul de productie si
caracterul social).

In procesul investitional din agriculturd, decizia
economica parcurge mai multe etape succesive, in functie
de nivelul la care au loc calculele de eficientd privind
optimizarea repartizarii resurselor de investitii'.

v’ Prima etapd se concretizeaza in decizia de orientare a
investitiilor pe intregul ansamblu al agriculturii, iar in
cadrul acesteia, pe ramuri de productie agricold si pe
sectoare social-economice. Este, de fapt, etapa de decizie
politico-economicd si are in vedere aspectul social si
economic, sub raportul dezvoltarii fortelor de productie, al
relatiilor concurentiale de productie, al ridicérii nivelului
agriculturii in intreprinderile (fermele) mai putin dezvoltate,
cresterea productivitatii muncii, usurarea si imbunatatirea
conditiilor de muncid etc. in aceasti etapd, orientarea
investitiilor in diferite directii se concretizeaza in functie de
sarcinile de productie si de efectele economice in scopul
asigurarii nevoilor de dezvoltare ale societétii.

v A doua etapa decizionald se referd la orientarea
investitiilor la nivelul intreprinderilor (fermelor) cand, in
functie de sarcinile de productie rezultate din dezvoltarea in
perspectiva a exploatatiei agricole, se determina obiectivele
de investitii, tinand seama de complexul de factori care
participa in procesul de productie. Printre acesti factori se
enumera:

a) factorii naturali (potentialul productiv al paméantului,

precipitatiile, temperatura etc.);

b) factorii biologici (rasa, soiul etc.);

c¢) factorii agrotehnici si tehnologici;

d) factori de organizare a muncii i productiei;

e) factori sociali.

v’ Odata stabilite obiectivele de investitii, se trece la cea
de-a treia etapa decizionala, care priveste variantele de
investitii, folosind un sistem complex de indicatori proprii
eficientei economice a investitiilor.

: Baghinschi, V., Camasoiu, I., Candela, V., Iacobovici-Boldisor, C.,
Determinerea si analiza eficientei economice a investitiilor in agriculturda
(Editia a II-a), Bucuresti, Editura Ceres, 1979

Economia ® 2/2003



management

2. Evaluarea eficientei economice
a plantatiilor pomi-viticole

In agricultura exista obiective de investitii care nu se
aditioneaza unui proces de productie actual, deoarece ele
functioneaza independent de mijloacele fixe existente (de
exemplu: cazul exploatatiilor agricole de tip industrial
pentru cresterea pasarilor sau a porcilor, bovinelor la
ingrasat etc.). Dar cea mai mare parte din investitii face
obiectul unei dezvoltdri sau intensificari a productiei, pe
fondul unui proces de productie in care sunt antrenate
mijloace fixe existente, cu efectele lor economice proprii.
De aici rezulta ca, in agricultura, pentru o justd apreciere a
eficientei economice a proiectelor de investitii, se ia In
consideratie doar efectul economic suplimentar (AP -

sporul de profit, sau AVN - sporul de venit net) raportat la
valoarea obiectivelor noi de investitii (/).

La aprecierea eficientei economice a investitiilor, in
agriculturd se pune o problemd de maxima importanta, care
este suficient de bine clarificata teoretic, dar, din pacate,
insuficient aplicata 1n activitatea practica. Este vorba despre
evaluarea pamantului agricol, deoarece chiar si la investitii
egale de capital, el prezinta o fertilitate diferitd. De aceea,
activitatea practicd impune ca la determinarea eficientei
economice a investitiilor sd se ia in considerare (pe langa
pretul pamantului, cu includerea pamantului in cadrul
mijloacelor fixe §i cu implicatile economice
corespunzatoare) folosinta anterioard, adica venitul net al
folosintei anterioare a pamantului. In acest context, se
recomanda includerea venitului net al folosintei anterioare
in calculul eficientei economice a investitiilor in plantatii
pomi-viticole, imbunatatiri funciare §i constructii agro-zoo-
tehnice, astfel incat sa se determine rationalitatea amplasarii
acestora in functie de conditiile naturale si economice. Daca
existd mai multe variante posibile de investitii, se opteaza
pentru varianta la care efectul economic real este cel mai
mare.

= In cazul in care se infiinteazi plantatii de vita de vie,
sau de pomi fructiferi, pentru a frana folosirea 1n acest scop
a terenurilor plane (pe care se fac investitii mai mici) se
diminueaza venitul net, obtinut de pe urma plantatiei, cu cel
al folosintei anterioare (pe cand la terenul in pantd si
nefolosit, nu intdlnim acest venit net al folosintei
anterioare). Efectul astfel obtinut reprezintda efectul
economic real al plantatiei, care, la intretinerea terenului de
sub plantatii ca ogor, poate fi calculat in doud ipostaze, si
anume:

e In conditiile in care venitul net al folosintei anterioare
s-a mentinut la un nivel relativ constant, pe intreaga
perioadd, in cadrul folosintei anterioare a terenului
respectiv, relatia de calcul prin care este redat efectul
economic real al plantatiei este:

Eg = VNixD; xS; = VN, x (di + Dei)x S;

e Pentru cazul in care se considera cd productia
anterioara si, implicit, venitul net al folosintei anterioare au
inregistrat cresteri de la un an la altul, cu un anumit ritm
mediu anual, relatia de calcul a indicatorului respectiv va fi:

(1+1,)"P -1
T.

1

x S.

E;; = VN/xD,; xS, - VN, x
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Simbolurile din relatiile prezentate au urmatoarele
semnificatii:

Eg - efectul economic real al plantatiei, care
de fapt reprezintd sporul de venit net al
plantatiei (AVNi);

VNI, VN, - venitul net al plantatiei, respectiv
venitul net al folosintei anterioare,
obtinut anual la hectar (ha);

d,, D, - durata de executie a plantatiei §i durata
eficienta de folosire a plantatiei;

I - ritmul mediu anual de crestere a
venitului net ca urmare a cresterii
productiei  in  cadrul  folosintei
anterioare;

S, - suprafata pe care se va infiinta plantatia

respectiva, exprimata in ha;
i - varianta de plantatii (vita de vie sau
pomi fructiferi).

Uneori, este posibil sd apard situatii cu plantatii de
pomi fructiferi identice, cand nivelul eficientei economice,
sub aspectul considerarii folosintei anterioare a terenului
agricol, diferd in functie de folosirea terenului de sub
plantatie, reflectdnd, in general, ivirea urmatoarelor cazuri:

a) Folosirea terenului de sub plantatii, in continuare, ca
fanete, numai in perioada de executie (d), sau pe intreaga

perioadd de existentd a plantatiei (d+De). In acest caz,

venitul net al plantatiei se diminueaza numai cu venitul net
care s-ar obtine pe suprafata din jurul pomilor, Intretinut ca
ogor, teren care nu se poate utiliza ca fanete. Deci, efectul
economic real, pentru aceste doua variante de folosire
a terenului respectiv, se va calcula astfel:
O Pentru folosirea terenului de sub plantatii ca fanete, in
durata de executie (d) :

E,, =VN/xD, xS, — VN, x(d,; xS/ +D, xS,), daci
productia anterioard, si, implicit, venitul net al folosintei
anterioare au inregistrat cresteri de la un an la altul, cu un
anumit ritm mediu anual, formula se scrie:

di_ : De
(en)'=1 o (o)™ o
I, T,

1 1
1 1

E

— ’
i = VN; XD xS; —=VN; x
in care:
S! - suprafata de teren din jurul pomilor, intretinuta ca

ogor (ha), in varianta i de proiect.
O Pentru folosirea terenului de sub plantatii ca fanete, pe
intreaga durata de existenta:
E; = VNixD, xS, - VN, ><(di +Dei)><S; ,

cand se considerd cd productia anterioard si, implicit,
venitul net al folosintei anterioare au inregistrat cresteri
de la un an la altul, cu un anumit ritm mediu anual, relatia
se transcrie:

(L5 )4 Pa—1
.

1

Ey = VNixD, xS; - VN; x xS;
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b) Folosirea terenului de sub plantatii pentru cultivarea
plantelor agricole (de obicei legume, care se cultiva in rand,
sau cartofi), In perioada de realizare (d), cand se adauga, la

venitul net al plantatiei, venitul net al culturilor introduse
sub plantatie si se scad pierderile de venit net al folosintei
anterioare. Relatiile de calcul care corespund acestui caz
sunt:

E = VNixD,; xS; + VN{xd; xS - VN; X(di +Dci)xsi
respectiv, In cazul in care se considerda cd productia
anterioara si, implicit, venitul net al folosintei anterioare au
inregistrat cresteri de la un an la altul, cu un anumit ritm
mediu anual, relatia se scrie astfel:

E, =VN/xD, xS, +VN/xd, xS'~VN, x

N

xS,
]"l.
in care:
VN! - venitul net al culturilor intercalate in durata
de executie, obtinut anual la Aa, in varianta i
de folosire;
S/ - suprafata de teren ocupati de culturile

intercalate (ha), in varianta i de proiect.

* In cazurile in care plantatia noud inlocuieste o
plantatie veche, este necesar ca, din efectul economic total
al noi plantatii, sa se scada efectul economic pe care ar fi
putut sa-1 realizeze plantatia veche pe o perioada in care ar
fi mai obtinut venit net. Astfel, efectul economic real se
poate calcula folosind relatia: Eg, =E; —E;,, unde:

E;, E;;, — efectul economic al plantatiei noi si efectul

economic al plantatiei vechi.

= in situatia in care capitalul este destinat investitiilor de
imbunatétiri funciare, la calcularea indicatorilor de eficienta
economica a investitiilor trebuie luatd in vedere si valoarea
pagubei anuale efective care s-a Inregistrat pe terenurile pe
care s-au efectuat aceste lucrari. De aceea, se recomanda sa
se calculeze, de la caz la caz, indicatorii precum sunt:

O paguba anuald medie efectivd a intregii perioade
studiate, inclusiv anii fara calamitati;

O paguba efectivd in anul de calamitate maxima, din
perioada studiata;

O paguba anuald medie efectivd a anilor cu calamitéti,
din perioada studiata.

Indicatorul esential este paguba medie anuald

anterioara efectuarii lucrarilor de imbunatatiri funciare
(pmh), care se adauga la sporul de venit net al culturilor sau

), obtinand efectul
economic real (Efr) pentru situatia respectivd, si anume:
B =AVN; + Dy

folosintei terenurilor ameliorate (A
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3. Concluzii

Avénd in vedere particularitatile si influenta lor asupra
fluxurilor economice §i a procesului de productie din
agriculturd, consideram evaluarea eficientei economice, in
cadrul proiectelor de investitii din agricultura, un strict
necesar, un capitol obligatoriu, in scopul realizarii efectelor
asteptate. De aici rezultd si curajul de a insista asupra
faptului ca evaluarea pamantului agricol poate fi utila in
practica, dar nu este o procedurd care poate fi aplicatd
mecanic. Bineinteles, nu trebuie uitat nici rationamentul
managerului, care este un element important in
fundamentarea deciziei privind proiectele din agricultura.

Drd. ing. Jonel V. SUBIC
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