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Relatia
Intreprindere virtuala - universitate virtuala

A\ ntreprinderea virtuald, consideratd a fi ,,inima noii

Irevolugii economice”, reprezintd o forma speciald

de colaborare intre intreprinderi, care castigd in

importantd in special prin dezvoltarea infrastructurilor
informationale i comunicationale.

Partile cooperante se asociaza pentru colaborare, atat
pe plan orizontal, cat si vertical, si se comporta in relatie cu
tertii ca o intreprindere unitard, de sine statatoare.

Orientarea catre solutionarea problemelor, viteza de
reactie, capacitatea de adaptare §i orientarea catre
parteneriat sunt  principalele caracteristici ale
intreprinderilor virtuale.

Organizarea virtuald prezintd, pe de o parte, aspecte de
modularizare a proceselor din cadrul intreprinderii si a
structurilor ~ organizationale, in  vederea  cresterii
complexitdtii productiei, iar pe de altd parte, aspecte de
integrare a mai multor intreprinderi Intr-o noua structura de
tip retea.

Din punct de vedere economico-mediatic si stiintific,
intreprinderile virtuale reprezintdi o modalitate eficienta,
pentru ca, pe baza tehnologiilor moderne de comunicare si
informare, resursele stiintifice sa fie bine utilizate.

Prin comunicare se pot crea conditiile necesare
acceptdrii inovatiilor, punerii in practica a unor schimbari
utile, conectarii unor activitati aparent difuze si orientarea
spre scopuri comune.

Un factor important 1n asigurarea succesului
intreprinderilor virtuale este structura informationala
moderna, care realizeazd legaturi functionale rapide si la
mare distanta.

Conditiile concurentiale existente se vor modifica in
viitor, in principal prin influenta unor factori precum:
dinamica dezvoltdrii tehnologiilor de informare si
comunicare, internationalizarea crescandd a economiei,
patrunderea pe piatd a unor noi tari, de exemplu din
continentul asiatic, care pot asigura produse de buna calitate
la costuri de productie scazute, evolutia si difuzarea rapida a
noilor cunostinte  stiintifice, cresterea complexitatii
produselor si serviciilor, viteza de schimbare a tehnologiilor,
a legislatiei si a politicii economice si sociale, alaturi de
dinamica implementérii inovatiilor in procese si produse.
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Motivatiile pentru care unitatile economice aleg forma
de cooperare virtuala se refera la reducerea costurilor,
specializarea pe competentele cheie, folosirea efectelor de
sinergie, folosirea experientei altor unitati economice,
strategii de cost.

Eficienta unei colaborari in retea de Iintreprinderi
virtuale poate fi apreciata prin intermediul unor criterii cum
ar fi: timpul scurt de reactie, aspecte calitative si elaborarea
de inovatii.

Relatiile 1n cadrul intreprinderilor virtuale se bazeaza,
in special, pe incredere reciproca, deoarece in acest context
cadrul juridic si fizic 1si pierd importanta.

Increderea joaci un rol important in functionarea
optima a relatiilor dintre partenerii de retea.

O colaborare si o intelegere optime sunt conditionate
de transparenta si operarea la vedere, de simpatia
determinatd de afinitate si prietenie, de toleranta care
rezultd din respectul §i acceptarea personalitatii partenerului
economic, de reciprocitatea care se cristalizeaza in interese
comune, de competenta cu referire la capacitatea de
comunicare, de integrare si de solutionare a conflictelor.

Cele mai importante caracteristici ale intreprinderilor
virtuale, enumerate in literatura de specialitate, se refera la:
capacitatea folosirii unor sanse temporare pe unele piete,
cooperare limitatd din punct de vedere temporar,
competente  elementare  complementare, virtualitate,
flexibilitate, renuntarea la institutionalizarea functiilor
manageriale centrale, increderea si intelegerea comuna a
tipului afacerii, orientarea catre client, folosirea noilor
tehnologii si bazarea pe retele organizationale.

Promovarea stiintei in intreprinderile virtuale implica
existenta unor centre de cercetare universitara de tip
interdisciplinar, care pot deveni parteneri de inovare si
consultanta pentru organizatiile din retea.

Cele mai recente informatii / cunostinte sunt stocate in
centrele de competenta universitara si ordonate pentru a fi
usor si adecvat accesate la nevoie de oricare partener din
retea (I.V).

Legaturile din retea, precum si cele intre centrul de
cercetare universitara de tip interdisciplinar si partenerii din
retea sunt prezentate in figura 1.
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Figura 1
O astfel de retea ofera posibilitatea captarii rapide a Bibliografie
celor mai performante informatii, rezultate ale cercetarii
FISCHER, T.M. Fiihrung in virtuellen

universitare gi/sau interuniversitare si ale know-how-ului,
rezultate care sunt folosite in procese de inovare.

Costurile corespunzatoare unui astfel de transfer de
informatii / cunostinte sunt incomparabil mai scazute
decat pretul obtinerii de informatii / cunostinte prin
procese proprii de cercetare si dezvoltare.

Flexibilitatea ce caracterizeaza intreprinderea
virtuala face ca aceasta sd depaseasca barierele impuse de
spatiu, timp si organizare, iar centrele de cercetare
interdisciplinard din universititi se apropie, atat prin
input-urile, cat si prin output-urile realizate, ca parteneri
stiintifici de pulsul si activitatea economicé concreta.
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