management

Impactul managementului intraprenorial
asupra organizatiilor din Romania

a mod de organizare, intraprenoriatul nu

beneficiaza incd in Romania, in mod adecvat,

de libertate de actiune si de o marja de
manevra suficientd, corespunzatoare avantajelor potentiale
pe care le ofera. Initiind si implementand sisteme si practici
manageriale inovatoare 1n organizatii, intraprenoriatul
permite valorificarea efectivdi a resurselor diverse ale
acestora. In plus, asigurd si realizarea unor scopuri ale
intraprenorilor, adicd acei intreprinzatori care doresc sa se
realizeze i 1n calitate de conducdtori ai unor unitati
intraprenoriale.

In continuare, ne propunem si prezentim tipurile de
organizatii romdnesti in care se poate apela
intraprenoriatul, pentru rezolvarea diverselor probleme,
datorita avantajelor deosebite la acest mod de organizare.

In ceea ce priveste gradul de marime,
intraprenoriatul isi poate dovedi avantajele, in cel mai
direct si deplin mod, in organizatiile mari si foarte mari.
Cu unele exceptii, care tin cont de alte criterii de
clasificare a organizatiilor, chiar §i unele firme mijlocii
se pot bucura de avantajele noului mod de organizare.

Pentru ca impactul intraprenoriatului  asupra
organizatiilor economice de dimensiuni mari sa fie evident,
este necesara indeplinirea concomitentd de catre acestea a
anumitor conditii. Cele mai importante sunt urmatoarele:

¢ existenta unei structuri organizatorice greoaie,

inflexibile, cu multe niveluri ierarhice;

¢ existenta unui numar mare (adesea foarte mare) de

salariati;

¢+ utilizarea ineficientd a diverselor categorii de

resurse de care dispune sau la care are acces
organizatia;

¢+ manifestarea (latentd sau evidentd) a spiritului de

initiativd la unii membri ai organizatiei, care pot
deveni intraprenori.

Exemple de unitati intraprenoriale care se pot
constitui in organizatiile mari sunt numeroase: sectiile de
productie sau sectiile auxiliare, de intretinere si reparatii
pentru organizatiile din domeniul productiei, facultati,
colegii, departamente, tipuri de cursuri si programe diverse
pentru organizatiile din domeniul educational, subunititi
sau filiale specializate ale unor institute de cercetare de
mari dimensiuni. In afara subunititilor specializate din
organizatiile de productie sau din domeniul cercetarii
stiintifice, se pot constitui unitati intraprenoriale
specializate si In firmele din domeniul constructiilor.
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Criteriile alese pentru analiza comparativa a
subdiviziunilor —organizatorice prezintd o importanta
deosebitd in alegerea subdiviziunilor organizatorice, care
pot deveni unitati intraprenoriale in cadrul unor organizatii
mari:

1. delimitarea teritoriald a subunitatii organizatorice

si amplasarea acesteia fatd de sediul firmei-mama;

2. autonomia operationala a subunitatii
organizatorice §i  particularititile  proceselor
tehnologice desfasurate;

3. performantele  economice ale  subunitatii
organizatorice, evidentiate prin  rezultatele
economico-financiare din anii anteriori, prin

obiectivele propuse si prin indicatorii de eficienta
realizati;

4. caracteristicile resursei umane din
intraprizei (salariati, specialisti, manageri);

5. caracteristicile pietei pentru serviciile prestate de
unitatea intraprenoriald;

6. disponibilitatea si pregatirea profesionald de
specialitate §i managerialdi a managerului —
intraprenor.

cadrul

Pe masurd ce dimensiunea organizatiei scade, se
reduce si posibilul impact al intraprenoriatului. Acesta este
nul pentru organizatiile mici — de regula private — orientate
spre eficientd si eficacitate si pentru micro-intreprinderi. in
cazul acestora, dimensiunea redusd s§i specializarea
accentuatd nu permit aparitia intraprenoriatului.

In cadrul organizatiilor —mari, subdiviziunile
organizatorice importante se pot reorganiza ca unitati
intraprenoriale, pentru a profita de avantajele acestui mod
de organizare si de conditiile create prin noul climat din
firma, climatul intraprenorial. Tabelul 1 prezinta impactul
diferit al intraprenoriatului asupra diverselor categorii de
organizatii din Romania, clasificate dupa gradul de marime.

In ceea ce priveste forma de proprietate,
consideram ca organizatiile cele mai avantajate de
intraprenoriat sunt cele care se afld, inca, in proprietate
publica si in proprietatea statului. Dificultatile cronice
cu care aceste firme se confruntd, lipsa de flexibilitate a
acestora, neadaptarea la cerintele economiei de piata
fac necesard reorganizarea lor pe baza principiilor
intraprenoriale. In  acest mod  subdiviziunile
organizatorice ale acestora — sau o parte dintre ele —
pot deveni mai performante.
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Impactul intraprenoriatului asupra organizatiilor din Roménia,
clasificate dupa gradul de mirime

o cercetare

Tabelul 1
= Impactul . Exempl
= . pactu Factori Exemple xemp e
= Tipuri posibil al < o e de unitati
= o . care genereaza | de organizatii | . .
= de organizatii intrapre- . ooy’ intraprenoriale
&) . . impactul (domenii) . .
noriatului (intraprize)
= existenta unor - v servicii
R o servicii 1
subdiviziuni specializate
organizatorice | = productie v productie
intreprinderi distincte mica specializata
(organizatii) mici nul
10-49 salariati = preocuparea o fg
( 2 P P erme v ferme
managemen- agricole, .
} . specializate
tului pentru zootehnice
eficienta
v subunitati
= grad mic ° cercetare de cercetare
N . . de rigiditate specializate
intreprinderi . . 7 —
(organizatii) organizatorica subunitati
N redus o constructii de constructii
mijlocii = existenta specializate
(50-249 salariati) istenia peclaliza
spiritului v’ subunitati
intraprenorial | = productie de productie
= specializate
'S v’ sectii
E de productie
= = productie v/ unitati
-:5 de transport,
S reparatii
» structuri v scoli
greoaie, de afaceri
inflexibile v departamente
de formare
ntreprinders = resurse o Invatdmant continua
(orma;eiggt?i)erﬁari mediu utilizate ¥ programe
‘% 250 salariati nejudicios de tip studii
(peste salariati) aprofundate
= personal si master
cu initiativa
si spirit v subunitati
intraprenorial de cercetare

specializate
v filiale ale

institutelor

de cercetare
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Impactul puternic al intraprenoriatului  asupra
organizatiilor publice este generat de dimensiunea mare a
acestora, ceea ce le face rigide, de structura lor
organizatorica inflexibild, stufoasd, cu multe niveluri
ierarhice, ceea ce genereazd dificultdti si intarzieri in
procesele decizionale majore, ca urmare a modului deficitar
in care circula informatiile relevante, de Ilipsa de
profesionalism a managementului, urmare a unei motivari
neadecvate §i a neimplicarii responsabile in executarea
functiilor managementului, de utilizarea nerationala a
resurselor de orice tip.

Exemple de wunitati intraprenoriale care se pot
constitui in organizatiile publice sau de stat sunt numeroase.
Pentru organizatiile din domeniul productiei, retinem
sectiile de productie, unitatile auxiliare, de intretinere, de
reparatii, subunitatile de transport, de stocare a materiilor
prime sau a produselor finite. in institutele publice de
cercetare, cu volum mare si diversificat de activitate,
intraprizele pot lua forma unor subunitati specializate de
cercetare, proiectare sau de dezvoltare. In domeniul
educational, aplicabilitatea intraprenoriatului este mai
largd, exemplele cele mai relevante de unititi
intraprenoriale care se pot constitui fiind reprezentate de
facultati, In cadrul universitatilor de mari dimensiuni, de
scolile de afaceri, de colegiile universitare, de
departamentele de pregatire a personalului didactic sau de
formare continud, de departamentele care organizeaza studii
aprofundate, cursuri post-universitare sau programe de tip
master.

Un impact mediu spre puternic al intraprenoriatului
poate fi sesizat asupra organizatiilor care, din punctul de
vedere al formei de proprietate, sunt mixte (in diverse
procente de participare a capitalului public si privat,
autohton sau strain). Dimensiunea destul de mare a acestor
organizatii, persistenta partiala — cel putin — a unei structuri
rigide sau prea putin flexibile, concomitent cu preocuparea
managementului de nivel superior pentru ,asezarea”
activitatii pe criterii de eficienta si eficacitate economica, se
constituie in principalele cauze ale acestui tip de impact al
intraprenoriatului asupra organizatiilor mixte. Prezentam, in
continuare, cateva exemple de unitati intraprenoriale care se
pot constitui in organizatii mixte din punctul de vedere al
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formei de proprictate: sucursalele si filialele bancilor
comerciale; sectoarele de transport intern si de transport in
afara organizatiei pentru organizatii economice diverse;
filialele de productie ale unei organizatii mari sau in cadrul
acestor filiale; chiar sectiile de productie.

Un alt tip de impact, pe care il apreciem ca redus spre
mediu, sesizam In ceea ce priveste organizatiile private.
Sustinem aceasta deoarece organizatiile private, sunt
constituite in vederea obtinerii de profit, prin derularea unei
activitati eficiente si au, in general, dimensiuni mici; asadar
nu existd, in cadrul acestora, ,,zone” de activitati care sa se
poata reorganiza prin initiative intraprenoriale. Aceste
organizatii private sunt, de cele mai multe ori, conduse
chiar de cétre persoanele care le-au infiintat §i care doresc
sa asigure toate functiile managementului asupra
organizatiilor in ansamblu. Cu toate acestea, in sfera
cuprinzatoare a serviciilor, putem sugera unor organizatii
diversificate sa creeze unitdti intraprenoriale in care sa se
realizeze servicii de un anumit tip, iar organizatiilor care au
ca obiect de activitate transportul (diversificat) sa constituie
intraprize specializate pe tipuri de transport (rutier, feroviar,
naval, aerian etc.), dupd particularititile produselor
transportate (substante solide, lichide, in stare gazoasa) sau
dupa distanta pe care se asigura transportul parcurs (scurt,
mediu, lung).

In ceea ce priveste sectorul de activitate,
consideram ca intraprenoriatul isi mentine avantajele in
fiecare dintre cele cinci sectoare fundamentale” ale
economiei. In sectorul primar, unitdtile din agriculturd,
silvicultura si/sau piscicultura se pot organiza sub
forma de intraprize, pentru a-si dovedi eficienta sau,
dimpotriva, lipsa acesteia, ceea ce ar conduce la decizii
importante ale managerilor lor. Particularitatile
factorilor de mediu isi pun aici amprenta mai mult
decdt in celelalte sectoare de activitate economicd din
Romadnia.

Tabelul 2 reda impactul diferit al intraprenoriatului asupra
diverselor categorii de organizatii din Romania, clasificate
dupa forma de proprietate.

sectorul primar: agriculturd, horticultura, viticulturd, piscicultura;
sectorul secundar: industrie, constructii;

sectorul tertiar: servicii;

sectorul al patrulea: asigurari-reasigurari, activitati financiar-bancare;
sectorul al cincilea: cercetare stiintifica, educatie, asistentd medicala,

* X X X ¥

cultura, administratia de stat.
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Impactul potential al intraprenoriatului asupra organizatiilor
din Romaénia, clasificate dupa forma de proprietate

Tabelul 2
Impactul .
. pas Factorii Exemple de oo
- Tipuri posibil al < o e Exemple de unitati
Criteriul P care genereaza organizatii | . . . .
de organizatii| intrapre- . . intraprenoriale (intraprize)
’ . . impactul (domenii)
noriatului
* marime (numar v sectii
de salariati, numar de | = productie |v subunitati teritoriale
subunitati) v filiale
" structura o cercetare v/ unitati care compun un
organizatii . organizatorica » iali
g ; t, puternic ganizat foxibils ,,lanF de comgrmahzare
e sta greoaie, inflexibila v scoli de afaceri
" ramanerea v’ departamente de formare
inurma din punct |5 fnyagamant | continud
de vedere v’ programele de studii
tehnologic aprofundate si de tip master
© = structurd v sectiile de productie
k= organizatorica . v sectiile de intretinere-
© ) o o productie i,
= S inflexibila reparatii
s organizatii . v i
o publice mediu  |® management unitdtile de transport
= neperformant v o
3 o subunitdtile de cercetare
S = resurse utilizate o cercetare .o
e specializate
g nejudicios
o T ..
= = servicii R
.. . v’ sucursale si filiale
= reminiscenta unei bancare
s structuri rigide v/ transport intern
organizatil . v N
mixte mediu ® preocuparea @ transporturi transport in afara
managementului organizatiei
pentru eficientizare . v filiale de productie
@ productie | .. R
sectii ale unei filiale
= organizare pe
S principii de .
organizatii S . _|o orice
N nul eficienta economica .
private . . o domeniu
= dimensiunea mica
(in general)
Sectorul secundar al economiei romanesti, cel al Cu intensitdti diferite, factorii care genereazd
industriei i constructiilor, resimte — consideram noi — cel  impactul  potential  al  intraprenoriatului  asupra

mai acut nevoia acestui nou mod de organizare,
intraprenoriatul. Aici existd cea mai mare parte a unitatilor
economice cu mari probleme din punctul de vedere al
profitabilitatii, al asigurarii unui nivel corespunzator al
costurilor de productie, al identificarii unei piete interne si
externe si al credrii, asigurarii §i mentinerii unui avantaj
competitiv fatd de concurenti. Daca mai adaugam si faptul
cd, in acest sector, o mare parte din organizatiile romanesti
continua sa fie de dimensiuni mari §i in proprietate publica,
reugim sa apreciem deplin necesitatea stringentd a crearii, In
cadrul acestora, in functie de particularititi si de obiectivele
urmdrite, a unitatilor intraprenoriale.

Si in sectorul tertiar al economiei, acela al serviciilor,
utilitatea intraprenoriatului este evidenta. Organizatiile, care
au ca obiect de activitate transporturile sau prestarile de
servicii pentru populatie, pot deveni mai profitabile daca
subunitatile care le compun s-ar reorganiza ca unitati
intraprenoriale in cadrul structurilor initiale.
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organizatiilor din diverse sectoare de activitate sunt
aceiasi: dimensiunea organizatiei (prioritar organizatiile
mari i foarte mari, care se pot intalni in toate sectoarele de
activitate); diversitatea activitdtilor (deoarece in toate
sectoarele existd organizatii care deruleaza un volum mare
si divers de activitati); potentialul inovativ si creativitatea
personalului de management si de executie (indiferent de
sectorul de activitate).

Impactul este puternic in organizatiile din sectorul
primar, secundar si al cincilea al economiei. Se pot constitui
unitati intraprenoriale diverse, precum: ferme specializate
(cerealiere, zootehnice, pentru plante tehnice, viticole,
horticole, piscicole); exploatari forestiere izolate sau
specializate (dupd masa lemnoasa pe care o exploateaza);
unitati de constructii strict specializate (echipe de tamplari,
dulgheri, instalatori); unitati de transport strict specializate
(rutier, naval, feroviar); subunitati de cercetare stiintifica
specializate, laboratoare si clinici medicale specializate,
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unitati  educationale
departamente).

Impactul intraprenoriatului poate fi mediu in sectorul
primar, in functie de anumite particularititi ale mediului
ambiant, dar si in sectorul tertiar (unitéti specializate).

Concomitent, 1n sectorul tertiar exista activitati in care
impactul poate fi redus (cercetare, informaticd). Apreciem
ca redus si impactul asupra sectorului patru al economiei
(sucursale si filiale ale unor societati bancare, financiare sau
de asigurare-reasigurare)

Si cel de-al cincilea sector economic oferd - prin
impactul major al intraprenoriatului — posibilitatea crearii
de unitati intraprenoriale in unititi din domeniul
educational, unitati din domeniul sanitar si al asigurarii
sanatatii populatiei, din domeniul cultural, al administratiei
de stat sau din domeniul cercetarii stiintifice.

Tabelul 3 prezinta impactul diferit al intraprenoriatului
asupra diverselor categorii de organizatii din Romania,
clasificate dupa sectorul de activitate in care actioneaza.

specializate  (facultati  colegii,

In sinteza, consideram c, prin utilizarea concomitenti
a criteriilor de clasificare a organizatiilor economice din
Romania, — gradul de marime, forma de proprietate, si
sectorul de activitate — impactul intraprenoriatului poate fi
apreciat astfel:

e puternic, In organizatiile publice, mari si foarte
mari, din agriculturd si domenii conexe, din
industrie §i  constructii sau din domeniul
educational, sanitar, cultural ori al administratiei
de stat;

e mediu, n organizatiile mixte (publice si private, cu
capital romanesc si striin), de dimensiuni mijlocii,
din agricultura si domenii conexe sau din sectorul
serviciilor;

e nul, In organizatii private de dimensiuni mici,
indiferent de domeniul de activitate.

Impactul potential al intraprenoriatului asupra organizatiilor
din Romaénia, clasificate dupa sectorul de activitate in care actioneaza

Tabelul.3
= R Impactul . Exempl Exempl
£ Tipuri ostbil al Factorii e de unitit
2 de P care genereaza o e . >
= e intrapreno- . organizatii intraprenoriale
O organizatii . . impactul o . .
riatului (domenii) (intraprize)
» dimensiunea ferme oy
S . v unitati
organizatiei agricole, specializate
= diversitatea zootehnice p
Sectorul activitatilor exploatari v/ unitati izolate sau
primar: = flexibilitatea forestiere specializate
agricultura, mediu puternic structurii
silvicultura " potentialul
. 9 inovativ al -
pisciculturad . | ferme v exploatari
Q managementului | .
5] . piscicole temporare
2 si al
S personglulul de
s executie
= » dimensiunea v sectii de
g organizatiei productie productie,
3 = diversitatea industriala v sectoare
2 activitatilor de reparatii
Sectorul = flexibilitatea
secundar: . structurii v unititi
. . ternic . ’
industrie, pu = potentialul de transport,
constructii inovativ al constructii v subunititi
managementului | diverse specializate,
sial v sectii de transport
personalului de pentru constructii
executie
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in tabelul 4 prezentim, in concluzie, relatia dintre impactul intraprenoriatului si diversele tipuri de organizatii

din Romania.

Impactul potential al intraprenoriatului asupra organizatiilor
din Romania (sinteza)

Tabelul 4
Tipuri de organizatii, clasificate dupa:
Impact posibil al
intraprenoriatului Forma - . Sectorul
. Grad de mirime - .
de proprietate de activitate economica
* secundar
. Organizatii Organizatii (industrie, mai ales)
Puternic d ’ f . )
e stat oarte mari * primar
(agricultura, mai ales)
* primar
Mediu Organizatii publice Organizatii mari * secundar
* al cincilea
o . .| * primar
Redus Organizatii mixte Organizatii mijlocii )
* tertiar
Nul Organizatii private Organizatii mici * oricare

Niveluri, domenii si modalititi de actiune
pentru promovarea intraprenoriatului in Roménia

Varietatea mare a organizatiilor romanesti In care
intraprenoriatul poate avea un impact semnificativ din
punctul de vedere al eficientei si eficacitatii manageriale ne
determina sd precizam si conditiile care trebuie asigurate
pentru ca acest mod de organizare sd-si poatd evidentia
avantajele potentiale.

1. La nivel macro-social, in Romdnia sunt necesare
actiuni concrete in mai multe domenii, pentru ca
intraprenoriatul  sa  devina o ,solutie”  pentru
reorganizarea unor firme. Ne propunem, in continuare, sd
prezentam  ,actiunile”  care  trebuie  intreprinse
concomitent, in acest scop, in domeniile: economic,
cultural, informational, educational, managerial,
institutional, financiar si juridic.

e in domeniul economic considerim ci este esentiald
stabilirea unor prioritati la nivel national, precum
constientizarea necesitatii privatizarii §i restructurdrii
rapide a organizatiilor care sunt incd in proprietate
publica sau de stat, existenfa unei strategii economice la
nivel national §i a unor strategii partiale pe sectoare si
domenii de activitate. Prioritdtile cuprinse in aceste strategii
pot impulsiona managementul organizatiilor aflate in
dificultate sa identifice modalitati adecvate pentru o
reorganizare rapida, in vederea rentabilizarii firmelor.
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o in domeniul cultural se manifestd o alti categorie de
actiuni care, odata intreprinse, ar putea favoriza promovarea
intraprenoriatului in organizatiile romanesti. Acestea sunt
corelate  cu  nmecesitatea  schimbarii  mentalitatii
managementului de nivel superior s§i a executantilor, cu
necesitatea luarii in considerare a potentialului creativ-
inovativ al acestora, cu dorinta, adesea exprimata de multe
persoane avdnd calitdti de intraprenori, dar nesustinuta de
catre managementul organizatiei, de a regandi formula
organizatoricd. Adaugdm aici si necesitatea luarii in
considerare a tendintelor care se manifesta pe plan
mondial in organizarea structurald a firmelor. Cele mai
importante, pentru a argumenta solutia propusa de noi, sunt:
reducerea numarului de niveluri ierarhice, flexibilitatea
organizatiei, crearea de subdiviziuni organizatorice
distincte atunci cand procesul de productie o permite si
asigurarea unei mari varietati constructive si functionale a
structurii organizatorice.

ein domeniul informational, un tol aparte in
promovarea intraprenoriatului il are  cunoasterea
experientei unor organizatii din alte tari sau din Romania
care au apelat la aceasta formula organizatorica ineditd.
De asemenea, reproiectarea sistemului informational al
organizatiei-mamd, dar §i  conceperea  sistemului
informational al unitatilor intraprenoriale sunt alte doud
conditii care permit afirmarea reusita a intraprenoriatului in
organizatiile din Romania. Adaugim aici §i fendintele
moderne care se manifesta pe plan mondial in evolutia

Economia ® 2/2003



management

sistemului  informational al organizatiilor. Din punctul
nostru de vedere, cele mai relevante sunt: utilizarea
computerelor in retea, organizarea de banci de date si
informatii, dar si schimbarea mentalititii managementului
de nivel superior al firmei-mama, in contextul modificarii
culturii organizatiei si al operarii modificarilor impuse de
noul mod de organizare.

e Pe plan educational, eforturile trebuie conjugate,
astfel incat intraprenoriatul si devind cu adevarat o
modalitate larg utilizatd pentru succesul firmelor romanesti
aflate in dificultati cronice. Retinem, deci, necesitatea
asigurarii cel putin a urmatoarelor conditii: asigurarea unei
temeinice pregatiri economice in universitatile de profil,
organizarea de programe post-universitare si academice,
care sa familiarizeze studentii si potentialii intraprenori cu
specificul intraprenoriatului in general si in Romania, in
special, (de exemplu, cursuri post-universitare, studii apro-
fundate, programe de tip master), apelarea la firme de
consultanta manageriala, care pot oferi solutii de
reorganizare structurald si pot asigura monitorizarea
schimbarilor operate in organizatii, pregatirea de specialisti
in domeniul managementului pentru toate persoancle
implicate in procesele de reorganizare structuralda prin
intemediul intraprenoriatului.

® Pe plan managerial, o alta categorie de actiuni trebuie
intreprinse. Retinem, pentru a argumenta, urmatoarele:
preocuparea permanentd a managementului organizatiilor
pentru apelarea la sisteme, metode si tehnici manageriale
adecvate scopului organizatiei i contextului in care aceasta
functioneaza, organizarea in cadrul firmelor a unor cursuri
de specialitate in domeniul managementului sau In anumite
domenii specifice activitdtilor organizatiei analizate,
existenta documentelor de formalizare a structurii
organizatorice §i actualizarea lor permanentd, in functie de
modificarile impuse de apelarea la intraprenoriat sau la alte
modalitati de reorganizare.

o Pe plan institutional evidentiem alte cateva actiuni care
pot influenta promovarea intraprenoriatului in firmele
roméanesti. in esentd, ne referim la crearea si functionarea, in
interesul organizatiilor economice, a unor organisme
guvernamentale, dar gi neguvernamentale, care sa sustind
efortul de reorganizare depus de firmele romanesti.
Consideram, de asemenea, ca organizatiile economice de stat
(adesea cu caracter de monopol) care actioneaza in domenii
cu impact major asupra economiei tarii si care au in mod
necesar legaturi diverse intre ele, trebuie sa colaboreze, in
propriul interes, pentru a crea conditii favorabile in vederea
dezvoltarii intraprenoriatului in cadrul lor.

e intr-un plan mai complex, financiar-bancar, valutar si
monetar, evidentiem rolul pe care, In mod firesc, ar fi
necesar sa 1l indeplineasca bancile comerciale — mai ales —
dar §i Banca Nationald a Romdaniei. Creditarea pe baza
unor planuri de afaceri bine intocmite a activitatilor care au
ca scop dezvoltarea activitatilor intraprenoriale trebuie sa
reprezinte una dintre activititile curente ale bancilor
comerciale. Banca Centrala are, de asemenea, un rol
esential, intrucat, prin politica practicata, influenteaza
nivelul inflatiei, deci, ,.costul” creditului §i cursul de
schimb dintre moneda nationala si valutele occidentale.
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e Pe plan legislativ, trebuie indeplinite alte conditii
importante. Ne referim la completarea cadrului legislativ
favorabil  derularii  corespunzatoare a  activitatilor
desfasurate in organizatiile din Romdnia, iar in mod
special, in cadrul unitatilor intraprenoriale constituite in
cadrul organizatiilor mari. Rolul Parlamentului, al
ministerelor de resort (Ministerul Industriei i Comertului,
Agentia Nationald pentru Intreprinderi Mici si Mijlocii si
Cooperatie, Ministerul Agriculturii si  Alimentatiei,
Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului, Ministerul
Transporturilor, Constructiilor si Turismului) trebuie sa
creascd pentru eficientizarea de ansamblu a economiei
romanesti.

2. La nivelul micro—economic al organizatiilor din
sfera economicd §i sociald, actiunile ce trebuie intreprinse
pentru ca intraprenoriatul sa reprezinte in Romania, cu
adevarat, ,,0 solutie” de restructurare organizatorica si
manageriald, sunt mai concrete §i tin cont de
particularitatile fiecarei organizatii, de mediul ambiant
exogen al acesteia, de managementul practicat. Refinem
dintre aceste actiuni cdteva pe care le consideram
relevante.

e Actualizarea periodicd a cunostintelor manageriale
ale intraprenorilor sau ale persoanelor cu potential
intraprenorial, prin intermediul cursurilor de specialitate
oferite de firme de consultantd, prin participarea la
seminarii sau intalniri cu intraprenorii de succes;

e Diseminarea informatiilor §i cunostintelor din
domeniul intraprenoriatului de la manageri/intraprenori
spre salariati (mai ales catre cei cu potential nativ
intreprenorial);

e Popularizarea, in organizatiile mari, a exemplelor de
succes ale unor intraprize din aceeasi organizatie sau din
altele, dar cu acelasi obiect de activitate, pentru a convinge
mai usor si a obtine sprijinul stakeholderilor;

o Utilizarea de catre intraprenori, in cadrul
intraprizelor deja constituite, a unor sisteme de
management evoluate, complexe, pentru a se valorifica
astfel potentialul uman, informational si financiar al acestor
unitati intraprenoriale;

e Mentinerea de catre intraprenori a relatiilor
traditionale cu firma-mama i identificarea unor noi
oportunitati de afaceri cu alte organizatii, pentru
valorificarea deplind a potentialului economic si uman al
acesteia;

o Cultivarea dezvoltarii initiativelor personale ale unor
membri ai organizatiei §i a , creativitatii” in domeniul
reorganizarii firmelor, cu accent pe intraprenoriat, ceea ce
ar genera curajul necesar pentru o asemenea initiativa
pentru posibilii intraprenori.

e Congstientizarea de catre salariati a noilor realitdti
economice, sociale, politice si culturale care impun un ritm
rapid de schimbare in toate domeniile, necesitand adaptarea
permanentd a acesteia la provocdrile unui mediu ambiant
extrem de fluid si extrem de greu anticipabil.
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e Promovarea intraprenoriatului in organizatiile din
Roménia este generatd de necesitatea reorganizarii unora
dintre intreprinderile mari si foarte mari care nu au reusit
prin alte mijloace sd se adapteze cerintelor economiei de
piatd, dar si de acele organizatii care il considera drept o
excelenta posibilitate de obtinere a unor performante
economice si/sau sociale deosebite fatd de o perioada
precedenta.

e Reusita initiativelor intraprenoriale este conditionata
de luarea in considerare a contextului complex reprezentat
in prezent de economia §i societatea romdneascd.
Cunoasterea acesteia prin elementele care pot influenta
esenta intraprenoriatului ne ajutd la identificarea celor mai
adecvate modalitati de promovare a intraprenoriatului in
organizatiile din Romdnia.

e Un prim element contextual il reprezinta mediul
ambiant exogen, care 1si pune propria amprentd asupra
organizatiilor in care ar putea fi utilizat intraprenoriatul.
Complexitatea relatiilor dintre organizatii si interese creste,
influentele unor factori ai mediului sunt greu de anticipat,
numarul stakeholderilor se schimbd, iar modalitatile de
motivare a acestora se diversifici. Mai mult, factorii
mediului ambiant interactioneaza, ceea ce mareste influenta
acestora asupra organizatiilor si implica eforturi mari din
partea lor pentru a le intelege si cuantifica influentele. Iar
acestea nu sunt intotdeauna pozitive si usor de anticipat. Ca
urmare, mediul ambiant reprezinta un element important ce
trebuie luat in considerare pentru succesul initiativelor
intraprenoriale.

e in actualul context economic mondial, european si
regional, un aspect esential este reprezentat de aproprierea
incheierii procesului de privatizare a economiei Romdniei.
Acesta va fi momentul adevarului, la mai bine de 14 ani de
la evenimentele din decembrie 1989, care au marcat si
pentru Romaénia trecerea treptatd la economia de piata.
Diversele metode folosite in aceastd perioada nu au oferit
intotdeauna solutii viabile pentru organizatiile ,,privatizate”
(unele dintre acestea au fost inchise, altele
si-au schimbat total obiectul de activitate, pentru altele
contractele de privatizare au fost reziliate de catre FPS sau
APAPS, datoritd nerespectdrii clauzelor de catre
cumparatori). Cu toate acestea, privatizarea reprezinta
singura alternativd la economia comunista centralizatd si
total neperformantd din punct de vedere economic si social.
Odata privatizate si cele circa 1500 de organizatii aflate in
anul 2003 in patrimoniul APAPS, acestea trebuie sa
practice un management modern, eficient, in armonie cu
interesele stakeholderilor si respectand legislatia, iar
intraprenoriatul poate oferi, pentru unele dintre acestea,
,,cheia succesului”.

e Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand — propusa
de Guvernul Romaniei pentru anul 2007 si acceptatd, in
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principiu, de oficialitatile de le Bruxelles, si adoptarea, in
perspectiva anului 2010, a monedei unice europene
alcatuiesc un alt factor contextual hotdrator pentru viitorul
economic al Romaniei. Libera circulatie a marfurilor si a
capitalurilor, eliminarea completd a taxelor vamale,
adoptarea integrali a ceea ce se numeste ,acquis —
communautaire” deschid o noud perspectiva organizatiilor de
orice fel din Romania, dar mai ales pentru cele economice.
Acestea nu vor putea supravietui decat prin calitate,
respectarea contractelor, eficientd si profitabilitate intr-o
economie globalizata, In care concurenta este din ce in ce
mai acutd. Avantajele evidente pe care le ofera
intraprenoriatul vor permite extinderea acestui tip de
organizatie — cea intraprenoriala — in multe domenii de
activitate.

e Un alt factor contextual a carui manifestare a devenit
acuta in ultimul deceniu il reprezinta incetinirea dezvoltarii
economiei mondiale. Nenumaratele crize financiare (din
Asia, in 1999, din America de Sud, in
2001-2003), conflictele sangeroase (razboiul din Golf, din
1991, razboiul din Irak, din 2003), razboiul din spatiul
fostei Federatii Iugoslave, din perioada 1992-1998),
radicalizarea fenomenului religios (divergentele dintre India
si Pakistan pentru regiunea Kashmir, divergentele dintre
Israel si Autoritatea Palestiniand In privinta Teritoriilor
Ocupate), manifestarile extremiste din Europa (Germania,
Austria, Suedia) sau cele teroriste (din SUA in
11 septembrie 2001, din Insula Bali din Indonezia,
in 2002), modificarile climatice (de tipul fenomenului
El Nino, care a devenit unul cu actiune mondiald) — au
generat sentimente de teama, instabilitate, nesigurantd cu
urmari grave in relatiile economice internationale. La
randul lor, aceste evenimente negative au obligat tarile sa-si
reorienteze o parte importanta din bugete spre prevenirea si
combaterea posibilelor urmari ale acestor factori
perturbatori si nu spre dezvoltare economicd si sociald.
Romania, ca tard in curs de dezvoltare si in tranzitie spre
economia de piatd, este §i ea vizatd de aceste ,tare
moderne”, insd reluarea cresterii economice, dupa anul
2000, reducerea accentuata a inflatiei (50% in 2000, 30% in
anul 2001, 17,8% in anul 2002 si 14% 1in 2003) pot
reprezenta atuurile necesare care sa justifice depasirea
actualelor probleme economice interne.

Ne propunem sd prezentdm 1in continuare, drept
consecintd a analizelor anterioare privind actiunile ce
trebuie  Intreprinse la nivel macro-economic = si
micro-economic si a celor privind contextul actual, in mod
concret, modalitatile de promovare a intraprenoriatului, in
vederea cresterii performantelor firmelor, pe de o parte, iar
pe de alta parte, a performantelor economice ale Romaniei
(tabelul 5).
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Modalitati concrete de promovare a intraprenoriatului in Roménia

Tabelul 5.5
=
= Modalititi concrete
Nr. 5 ’ o Efecte pentru
g de promovare Efecte pentru organizatie . . <
Crt. . . . economia nationala
5 a intraprenoriatului
0 1 2 3 4
Constituirea de intraprize . o . N .
. N rap Imbunatatirea performantelor |Reintrarea in circuitul economic a unor
in firmele in care impactul . L . .
. . . . |economice organizatii care produc pierderi sau
potential al intraprenoriatului . . - . 9 L
.2 R . ,Motivarea” corespunzatoare |care functioneaza la limita
£ |oste mediusi puternic erformantelor rofitabilitatii
1 S |(tabelele 1-4.) P ; p ’
5t
3 : - <
.. . Crearea de noi locuri de munca,
Privatizarea rapida . . e .
L . .. |Performante economice noi, |posibilitati de crestere a consumului,
a organizatiilor economice din . ’ . e . -
: L superioare celor anterioare posibilitati de export, Incasari la
patrimoniul APAPS ’
bugetul de stat
Promovarea exemplelor de
succes din acest domeniu, Incurajarea salariatilor si L . .
. . . < e Sporirea interesului pentru activitati
pentru a schimba mentalitatea |managerilor sa devina . .
. . . . . 8 . |economice profitabile, cu efecte
— [salariatilor §i a managerilor, |intraprenori sau s accepte sa " .
s . . S . . pozitive pe plan economic
) 5 |mai ales a celor din organizatii |lucreze in intraprize
= |de stat
@)
Dezvoltarea unei culturi Schimbarea atitudinii A R o .
. - . X . . . |Castigarea increderii in relatiile
organizationale care sa sustind |managerilor si salariatilor fata .. e
o . . . . cu stakeholderii intraprizei
atuurile intraprenoriatului de intraprenoriat
Cunoagterea unor exemple
) de organizatii intraprenoriale . . .
Informatizarea de succes Dezvoltarea unui potential avantaj
= |managementului o R concurential la nivel de tara
g Rapiditatea in adaptarea
3 = deciziilor
g Crearea unui sistem
< |informational propriu e . |Racordarea la magistralele
= . o Cresterea calitdtii procesului |. . .
intraprizei, conectat cu cel al T infomationale, cresterea volumului
. . decizional . . o .
firmei mama si cu cele ale schimburilor economice internationale
stakeholderilor proprii
Evidentierea de exemple de
Includerea in cursurile succes §i cunoasterea Promovarea intraprenoriatului
universitare a problematicii  |eventualelor tendintei care Formarea de specialisti in acest
intraprenoriatului asigura succesul domeniu
= intraprenoriatului
= - .
2 Evitarea unor riscuri
4 § Asigurarea de consultantd in  |Obtinerea mai rapida a Performante economice imbunatatite
= domeniul intraprenoriatului  [performantelor dorite prin ale firmelor care au creat intraprize
reorganizare
conali . 03 i Imbunatatirea calitatii proceselor de
Profesiona izarea Obpnere;a rapida 'de rezu tate? management cu efect pe plan economic
managementului economice si sociale deosebite si motivational
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1 2 3 4
Implicarea puternica . . .
pricarea p . Reorganizarea, restructurarea, |Rezolvarea (cel putin partiald)
a organismelor statului cu ; . . ’ ’ s
L2 . . _|reproiectarea, sistemului de  |a problemelor cronice ale organizatiilor
atributii in domeniul economic . . ;
N ’ . management al organizatiilor |de stat (consum excesiv de resurse
in restructurarea marilor firme . ’ . .
. L . mari de stat si performante economice modeste)
~— |(inclusiv prin intraprenoriat) ’
=
.S
=2
2
=
2} . . .
A= Cresterea rolului sectorului privat,
Lului __ .. |Privatizarea unor firme aflate |cresterea veniturilor statului din
Cresterea rolului comunitatii |incg in proprietatea APAPS impozite
de afaceri si a rolului c e fi )
; rearea de firme mixte care sa . . -
patronatului ) o . Crearea de noi locuri de munci,
includa intraprize . . . -
cresterea nivelului de trai al populatiei
i i i Respectarea principiilor S .
Reproiectarea sistemului manpa emen tll)ﬂui gin fific Eficientizarea de ansamblu a economiei
de management al g stunt nationale
organizatiilor de stat conform |performante economice c i .
: : o . resterea consumului ca premisa
_ [cerintelor managementului |deosebite (profit, calitate, 3 . p .
S |stiintific . . pentru cresterea nivelului de trai
5 stunt avantaj competitiv)
en
g
=
Utilizarea de catre manageri . .
. i Performante economice Performante economice de ansamblu
a sistemelor, metodelor si . . L - ..
. superioare celor obtinute ridicate, cu urmari pozitive pe plan
tehnicilor moderne de . S
anterior social si cultural
management
Acordarea de credite de catre |Functionarea propriu-zisa a
institutii bancare sau fonduri |intraprizelor conform scopului ..
A . Dezvoltarea concurentei interne
de investitii pentru planuri de |pentru care au fost create
afaceri care se refera la de catre intraprenori Cresterea calitatii produselor/serviciilor
reorganizarea ca intraprize a  |si managementul firmei mama . . .
AR . . Cresterea nivelului de trai
unor subdiviziuni organiza-  |Obtinerea de rezultate
torice din firmele mari economice pozitive
g
Q
=
<
g
2

Acordarea de consultanta
financiara prin organisme
destinate special promovarii
unor afaceri Imbunatitite din
punct de vedere organizatoric
si managerial (incubatoare de
afaceri, fonduri de garantare)

Reducerea riscurilor,
valorificarea superioara a unor
oportunitdti sau a unor puncte
forte ale intraprizei

Stabilitate economico — financiara,
reducerea importurilor, stabilitate
monetard, reducerea inflatiei
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0 1 2 3 4
F 1na11za.rea 1§g1slag1e1 Apelareg pe scara larga la} Dezvoltarea economici de ansamblu
~ |economice si consecventa reorganizarea firmelor prin Fird si . . .
N o . . . ara sincope financiare §i manageriale
= aplicarii acesteia crearea de intraprize
8 2
3 A
Aplicarea ,,in litera si spiritul |Imbunatatiri calitative ale Crearea unui climat de normalitate
ei” a legislatiei economice relatiilor cu stakeholderii in viata economica romaneasca
Lect. univ. dr. Amedeo ISTOCESCU
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