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Perfectionarea activitatii
desfasurate de cadrele didactice

ZAn contextul actual, al cresterii rolului si importantei
Iinvé‘géméntului in  societate, se  impune
perfectionarea activitatii cadrelor didactice. Din ce
in ce mai mult se foloseste notiunea de formare a
formatorilor, care reprezintd procesul de ridicare a nivelului
de cunostinte profesionale si pedagogice, atit prin
imbunatatirea formarii initiale, cdt si prin metodele de
educatie permanentd. F. Imbernon' considerd formarea
continua a profesorilor ca fiind ,,un sistem specific, orientat
spre perfectionarea personalului didactic in sfera de
activitate proprie, astfel Incat sa se asigure o imbunatatire
profesionald §i umand.. Formarea permanentd a
profesorilor, la orice nivel educational, presupune, in
acelasi timp, actualizarea stiintifica, psihopedagogica si
culturala”. Acelasi autor prezintd urmatoarele obiective ale
formarii profesorilor:

> dobandirea unui
generice;

> stimularea profesorului de a actiona ca un cercetator in
cadrul orei de curs;

> dobandirea de aptitudini pentru adoptarea si
implementarea unor decizii referitoare la corpul
profesoral, la comportamentul acestuia in procesul de
instruire etc.

Scopul perfectionarii  activitatii desfasurate de
profesori este reprezentat de imbunatatirea calitativi a
procesului educational. Din acest punct de vedere, putem
aprecia ca un profesor, prin nivelul de cunostinte pe care il
poseda, prin tehnicile de predare si evaluare folosite, prin
comportamentul pe care il adoptd in relatia cu studentii,
influenteazd fintr-o masurd covarsitoare procesul de
invatamant. In acest sens, au fost create o serie de modele
reprezentand ,,profesorul ideal”, spre care trebuie s tinda
orice cadru didactic din invatamantul superior.

Perfectionarea activitatii personalului didactic trebuie
sd se realizeze prin intermediul unor programe specifice,
bine articulate, cu obiective precise si modalitati de aplicare
bine conturate. Pentru a realiza un program de formare a
profesorilor, trebuie respectate cateva principii, dintre care
putem enumera:

& Principiul inovarii — care se refera la crearea unui
mediu de inovare, prin cresterea calitatii instruirii
studentilor, atdt la nivelul institutiei In ansamblul ei,
cat si la nivelul facultatii, catedrei si profesorului
individual;

set de competente si abilitati

" Tmbernon, F. (1989) — ,,La formacion del profesorado”, Barcelona, Laia
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& Principiul multidimensionalitatii programului de
perfectionare — orice program de formare a
formatorilor trebuie si vizeze numeroase aspecte
(profesional, psihologic, pedagogic etc.), respectand
caracterul multidemensional al conceptului de ,,bun
profesor”;

& Principiul concentrarii pe profesor — programul de
perfectionare trebuie sa tina cont, in primul rand, de
necesitatile profesorilor care participa la procesul de
instruire a studentilor, si mai putin de necesitatile
institutiei In ansamblul ei;

& Principiul multi-nivel — se refera la faptul ca orice
program de perfectionare trebuie sa actioneze la mai
multe niveluri: la nivelul institutului de invatamant
superior, in ansamblul sau, (prin coordonarea
disciplinelor, planificarea orelor de curs etc.), precum
si la nivelul profesorului (avand in vedere aspecte
legate de  personalitatea  cadrului  didactic,
competentele acestuia in procesul de instruire);

& Principiul satisfactiei — programul de perfectionare
trebuie sd tind cont de toti factorii care genereaza

satisfactie profesionald i materiald, atat pentru
profesori, cat si pentru elevi;
& Principiul  participarii  motivate —  presupune

stimularea tuturor activitatilor pe care le desfagoara un

cadru didactic (ex. stimularea activitatii de cercetare

sau de documentare, prin eventuala reducere a

numarului de ore de instruire a studentilor; acolo unde

acest lucru nu este posibil, trebuie avute in vedere alte
tipuri de motivari: diplome, certificate de inventii,
premii etc.);

trebuie sa se realizeze pe baza unei planificari sigure,

rationale si realiste, avand in vedere acele aspecte

deficitare ale pregatirii personalului didactic;

& Principiul cuantificarii — programul de perfectionare
trebuie astfel conceput incit sd aibd obiective
cuantificabile, care sa permitd compararea rezultatelor
cu obiectivele propuse.

Respectarea acestor principii va conduce la initierea si
derularea unor planuri eficiente de perfectionare a activitatii
profesorilor. In cele ce urmeaza, prezentim un exemplu de
astfel de plan.
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Model de plan de perfectionare a capacitatii
de instruire a personalului didactic

Planul se fundamenteaza pe perfectionarea capacitatii
de instruire a profesorului. Continutul tematic al planului de
imbunatatire a activitatii cadrelor didactice se referd la
urmatoarele aspecte:

+ disciplina si modul de predare: claritate, prezentare
interesantd, ritm de predare adecvat etc.;

¢+ relatia cu studentii: climatul in timpul orei de curs,
participarea studentilor, atentia acordata acestora etc.;

+ modul de evaluare a rezultatelor: examene, colocvii etc.;

¢+ resurse utilizate: material didactic (calculatoare,
retroproiectoare), manuale etc.

»Actorii” implicati In planul de perfectionare sunt:
cadrele didactice supuse procesului de analiza, studentii si
colectivul de evaluatori. Trebuie precizat ca acesta din urma
este reprezentat de un departament specializat in cadrul
fiecarui institut de invatamant superior. In situatia in care
nu existd un astfel de departament, colectivul de evaluare
poate fi format din persoane din interiorul sau din exteriorul
sferei de activitate a profesorilor analizati (eventual, colegi
ai acestora), care au experientd sub raportul evaludrii
cadrelor didactice. In cazul Academiei de Studii Economice
Bucuresti, el poate fi reprezentat de Departamentul de
Pregatire si Perfectionare a personalului didactic.

Planul de perfectionare a capacitatii de instruire a
cadrelor didactice se realizeaza pe doua niveluri: individual

si de grup.
1. Plan de perfectionare individuala
Are in vedere diagnosticarea activitatii = si

imbunatatirea capacitatii de instruire, pentru fiecare cadru
didactic in parte. Presupune parcurgerea mai multor etape:
= sedinta (intdlnirea) initiald: reprezintd primul contact
intre corpul de evaluatori si profesor. Ea serveste
explicarii acestuia a obiectivelor evaludrii, a timpului
alocat, a modalitatilor de evaluare etc.;
= colectarea informatiilor: in cadrul acestei etape, pe
baza informatiilor culese, se realizeaza un diagnostic
concret, exact §i complet al profesorului analizat.
Sistemul de colectare a datelor trebuie sd aibd in
vedere mai multe aspecte:
¢+ studentii, prin intermediul chestionarelor;
¢ profesorii, prin intermediul chestionarelor de
autoevaluare, al probelor de verificare a
cunostintelor studentilor, al jurnalelor saptimanale
etc. Acestea din urmd reprezintd niste fige
sdptamanale de observatie pe care profesorul le
completeazd pe intreaga duratd de desfasurare a
procesului de diagnosticare, in care isi noteaza
evenimentele relevante ale activitdtii de instruire
(pregatirea cursului, desfasurarea procesului de
predare etc.);
¢+ inregistrarea video (acolo unde este posibil) a unei
ore de curs, fard anuntarea prealabild, in vederea
analizei de catre colectivul de evaluare.
= diagnosticarea: in cadrul acestei etape se realizeaza
raportul referitor la capacitatea de instruire a
profesorului. Raportul trebuie sa fie o sinteza a tuturor
rezultatelor obtinute prin prelucrarea informatiilor;
= sedinta (intdlnirea) de planificare: in cadrul acestei
etape, seful colectivului de evaluare explica
profesorului  rezultatele inregistrate.  Obiectivul
principal este acela al stabilirii planului individual de
perfectionare a activitatii cadrului didactic;
= imbunatatirea domeniilor deficitare: n cadrul acestei
etape se realizeaza o analiza a domeniilor care trebuie
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imbunatatite, se adoptd masurile cele mai adecvate
referitoare la perfectionarea activitatii si se evalueaza
rezultatele obtinute;

= sedinta (intalnirea) finald: n aceastd faza, colectivul
de evaluare prezintd profesorului rezultatele etapei
anterioare. In acelasi timp, profesorul isi exprima
criticile si observatiile referitoare la planul de
perfectionare.

2. Plan de perfectionare colectivd (de grup)

Acest plan se deruleaza pe baza acelorasi etape ca si In
cazul planului de perfectionare individuald, cu mentiunea
ca trebuie sa se tina cont de forma de grup a corpului
didactic. Planul de perfectionare colectivd are in vedere
imbunatatirea de ansamblu a activitdtii cadrelor didactice
care au aceeasi sferd de activitate si predau discipline
identice sau inrudite. Este cazul clasic al catedrelor din
cadrul oricarei facultati.

Un ultim aspect referitor la planul de perfectionare a
activititii personalului didactic se referd la difuzarea
rezultatelor. In acest sens, consideram necesar un Buletin
de informatii (eventual, semestrial) care sa cuprinda
aprecieri si informatii referitoare la activitatea de evaluare a
personalului didactic. El trebuie sa reprezinte un organ de
comunicare intre diferite catedre din cadrul unui institut de
invatdmant superior, pe tema imbunatatirii calitatii instruirii
si a perfectionarii personalului didactic.

In conditiile actuale ale unei dezvoltari fara precedent
a stiintei si tehnologiei, ale unei complexitati crescande a
vietii cotidiene, persoanele care au o pregatire educationala
superioara detin un avantaj covarsitor fata de cei ce nu au
pregatirea necesard. Tocmai din aceastd cauza,
perfectionarea activittii cadrelor didactice, a celor care
,formeaza” indivizii in societate, constituic o prioritate
fundamentala.

Asist. univ. drd. Claudiu CICEA
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