Facvltatea MANAGEMENT
P'»W " perspective

Centrul National de Excelenti
pentru Studii de Management
Comparat (CNESMC)

MISTUNE

CNESMC, infiintat n baza unui proiect finantat de
Banca Mondiald si Guvernul Romdniet, i§i propune si
devina un  Centru  international In  domeniul
managementulu: comparat care s corespundid standardelor
internationale. infreaga activitate a centrului vizeazi
promovarea unui management performant in firmele din
Furopa Centrald si de Est, bazat pe abordari manageriale
moderne din organizalitle compelitive pe ptan mondial, in
special in Tarile din Uniunea Furopeana, SUA si Japonia.

[n cadrul centrului se vor dezvolta activitalile de
cercetare stilntifich teoreticd i aplicativd, de training pentru
studenti, cadre didactice i manageri, de organizare de
reuniuni ghiingifice najionale i internationale gi de publicare
a rezultatelor cercetdrilor stiintifice in reviste i ciirti. Se
urmdregle crearea unei echipe de specialigti in management
comparat international, cunoscdtori ai problematicii
specifice organizatiilor din {arilc Curopei Centrale si de Est,
care s contribuie la cresterea performantelor firmelor
nationale gi internationale, pe baza amplificarii transferului
de know-how managerial international.

OBIECTIVE

o Tormarea unei scoli roménesti de cercetare in
domeniul managementului comparat,

»  Perfectionarea pregilirii  profesorilor care predau
management;

s  Modemizarca training-lui  ugtiversitar i post-
universitar  in domeniul managementului  prin
introducerca unor abordari manageriale precum si prin
modernizarea metodelor si tehnicilor  didactice
utifizate;

e crtigvenh e Facalinti Savitri St s AAahengmmeont Comp oo

»  Realizarea unui laborator managerial pentru pregatirea

studentilor interesati in aprofundarea cunegtinielor
intr-g viziune internationald;

e  Dezvoltarea unet baze tehnico-materiale §i mformatice

pentru consultantd in domeniul managementului

comparat international;

e Realizarea unei colabordri strdnse intre cadrele
didactice si cercetitori in domeniul managzementului §i
manageri, intreprinzitori, specialisti din  firmele

nationale §i internafionale;
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ACADEMEA DE STUDH SCONDAMILE BILS
ACAREMY OF ECONOMIC STHDIES SUgHA
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FXCELENCY RUMANIAN EEHTRE FOR COMPARATIVE MANA

o Amplificarea gi accentuarea transferulul de know-how
managerial din tarile dezvoliate i farile din Buropa
Centrald si de Est, in special in Roménia,

e Realizarca unei reviste bilingve de specialitate
{Revista de Management Comparat International) la
nivelul standardetor internationale.

DOMENII DE ACTIVITATE

e Realizarca unor cerceldri  comparative  peitru
identificarea similaritafilor si deosebirilor manageriale
intre organizatiile ce apar(in unor culturi diferite:

»  Swdiul variabilelor culturale cu influenfd majord
asupra managementului, functionalitatii 5i
perforinantelor organizatiilor;

o [dentificarea, analiza, selecfia s
internajional de know-how managerial;

s Organizarea practicii de spectalitate pentro Studentid
interesai de problematica managementului comparat
international;

transferul
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Pregatirea profesorilor, managerilor, specialistiior,

intreprinzatorilor, studentilor m domeniul
managementului organizatiilor ce activeazdi pe plan
international;

»  TFucilitarea schimbului de studentl, profesori, manageri,
specialigt fotre organizafii din dilerite tar;

s  Realizarca si editarea unei publicatii bilingve: ,Revista
de Managemenlt Comparat International”;

e Orpanizarca de conferinte, seminarii, simpozioane,
mese  rotupde  cu  profesori, studen{i, manageri,
specialisti, vameni de afacert din tara si straindtate,

STAKFHOLDERI1

o Profesori, cercetdton, specialisti  in doweniul
managementuiui st in alte domenii conexe;

s« Studenti din ASE Bucuresti si din alte centre
universitare:

= Manageri, intreprinzitori §1 specialisti din [irmele
natiomile publice §i private;

»  Manageri $i specialigti din societitile multinationale;

= Ministers si agentii guvernamentale ale ciiror activiti
vizeazi managementul §i economia romfineascd In
viziune internationala;

e Asocialif, fundalii §i alte organizatii publice §i private
inleresate de probiematica managementufui comparat
si de globalizarea economica;

»  Orpanizatii internationzle al civor obicct de activitate
se refurd |z intervationalizarea managementului gl
cconomiel, deosebi in Romania si in alte jar din
Europa Centrald si de Est.

CONDUCEREA C.N.ES.M.C,

Director
Profesor univ. dr. Ovidiu Nicolescu

Dircetor de Studii de Cercetiri
Conferengiar univ. dr. Armenia Andronicednu

Director Relatii Internaiionale
Lector univ. drd. Amedeo istocescu

Director Economic
Asisteni univ: drd. Ton Popa

Director Revista
Asisient univ. dr. Marian Nastase

Centrul  National de  Excelentd pentru  Studii  de
Management Comparal este infiintat in baza proiccmloi
nr. 35739 din 06.07.1999 finantat de Banca Meoendiala gi
Guvernul Roméniel.




PARTICIPARI LA CONGRESE, CONFERINTE, SIMPOZIOANE $1 FORUMURI INTERNATIONALE

ACentrul Nagional de Excelentd pentru Studii de
Management Comparat a organizat 1a data de 2 noiembrie
2001 Simpozionui Intemational cu tema «kELEMENTE DE
NOUTATE iN MANAGEMENTUL AUTOHTON 81
INTERNATIONAL» la care au participat 17 persoane
(specialisti in management comparat) dintre care 12 roméni
s 5 strdini din Marea Britanie, Germania i Danemarca.

Aln perioada 24-26 mai 2001 s-a desfisurat cel
de-al 1V-lea Simpozion International «INVESTITIILE §l
RELANSAREA ECONOMICA», organizat de Facultatea
Management prin Catedra Eficienta Economict, din cadrul
Academiei de Studii Economice Bucuresti cu sprijinul
Bancii Romdne pentru Dezvoltare -- Groupe Sociéts
Générale.

A Catedra de Tehnologie Industriald a organizat la data
de 15 noiembric 2001 o sesiune de comunicdiri stiinfifice
intitulatd «PRIORITATI TEHNOLOGICE IN ECONOMIA
ROMANEASCA». Bilantul participarii poate fi redat pe scurt
astfel: 79 de comuniciri, 91 de participanti, cadre didactice,
de la preparatori la profesort umiversitari, sefi de catedra,
prodecani i decani din cinci facultdti ale ASE Bucuresti,
cercetdtor: i oameni de afaceri.
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Congrese, conferinde, vimpogioine, forumuni

PARTICIPARI LA CONGRESE, CONFERINTE, SIMPOZIOANE $1 FORUMURI INTERNATIONALE
Elemente de noutate in managementul autohton si international

|

! Centrul National de Excelentd pentrv Studii de Management Comparat (CNESMC) a organizat la data de

| 2 noiembrie 2001 uvn simpozion international intitulat: “Elemente de Noutate in Managementul Autohton si

International™.

' La aceastd manifestare gtiintifici au participat 17 persoane din Roménia, Marea Britanie, Germania i Danemarca.
Participantii la simpozion au vizitat Centrul National de Excelent® pentru Studii de Management Comparat (CNESMC)

§i au asistat §a lansarea paginii web a acestuia.
Comunicirile prezentate — a céror listd o redam In continuare - au abordat problematica specifici managementului
comparat international §i au ocazionat un necesar schimb de idei intre participanii.
Tendinte pe plan mondial in managementul 10, Efalo{'f!e.sf {f‘mire!e- dezvoltdrii resurselor umane
sistemelor informationale, Prof. yniv. dr. Ovidiu in institafiile  guvernameniale,  strategii de
Nicolesc, ASE Bucuresti - CNESMC motwar_e, abor:dare comparativig, John Ashton,
Expert international, PL.S Ramboll Maragement,
Consideratii  cu  privire la  restructurarea Marea Britanie
industriei din Romdnia in contextyl internafional, 11.  Schimbdri strategice in structura de personal $i
Prof. univ. dr. lon Plumb, ASE Bucuregti in managementul resurselor umane in companiaq
) . . . multingtionald, |, British  Petroleum”, Doru
Intemfxponah.zarea IMM i ro!_m' cheie al Claudian Frunzulicd, Dir, gen. Institutul Romén
proprietarului-manager, Conf, univ. dr. Lesler pentru Asigurari
Llozd-Reason, Anglia Polytechnic University,
Marea Britanie 12, Aspecte noi in managementul resurselor umane,
Prof. wniv, dr, Radu Mihalcea, Universitatea
. Managementul  proiectelor I contextul Bochum, Germania
internafional, Jens Moeller, Team Leader, Expert ) L
International, PLS Ramboll Management, 13.  Rolul .c.onsmnac‘oniur. europeni in dezvofrar:ea
Daneriarca strategiilor de marketing in Europa, Conf. univ.
dr, Luminita WNicolescu, ASE  Bucuresti-
| Sistemul de valori de bazd ale managementului CNESMC
[ in  Europa, Hans Christian Verstergaard, 14.  Tendinfe si provocdri in  managementul
) Manager Resurse Umane, Expert International, resurselor umane fn contextul romdnese §i
.| PLS Ramboll Management, Danemarca internationad, Asist. univ. drd. Lavinia Lugi,
. o ASE Bucuresti —Facultatea de Management
} Influenja culturii  asupra manggententulud  in
contextul romdnesc, Prof. univ. dr. Eugen 15,  Managementul investifiilor  strdine  directe,
Burdus, ASE Bucuresti — CNESMC Asist. univ. Topoleanu luliana, Universilatea
Politehnica Bucuresti
PMrf;EagS;:iTWér_ gﬁ“’fﬁ;h e1;Ich:t;f1;zi:f;g§:: 16.  Simboluri ' culturale in  spafiul european,
Universitatea ARTIFEX, Bucuresti Lector univ. drd. Amedeo Istocescu, ASE
Bucuresti - CNESMC
Cea de-u patra revolyic manageriald, 17.  Influenta integrdvii in UE. asupra strategiilor
Prof. univ. dr. Dan Ardelean, Decanul Institutului firmelor romdnesti, Asist. univ, drd. Jon Popa,
Romin de Management, Bucuresti ASE Bucuresti - CNESMC
Schimbdri majore in managemeniul organiza- 18. Abordarea comparativd a culturii organiza-

fiilor romdnesti In perspectiva integririi in
Uniunea BEwropeand, Couf, univ. dr. Armenia
Androniceanu ASE Bucuresti - CNESMC
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tionale a firmelor din Romdnia §i din SUA.,
Asist, univ, drd, Marian Néstase, ASE Bucuresti
- CNESMC



ongree, conferinte, I OI OGN, {owmm

Priorititi tehnologice in economia romaneasci

de 15 nolembric 2001 o sesiune de comunicirt

stiintifice intitulatd ,Prioritati tehnologice n
economia romdneascd”. Bilanful participarii poate fi redat
pe scurt astfel: 79 de comunicdri, 91 de participanti, cadre
didactice, de la preparatori la profesori imiversitari, sefi de
catedri, prodecani §i decani din cinci facuititi ale ASE
Bucuresti, cercetitori si oameni de afaceri.

Participanfii cei mai nwmerogi au fost, evident, din
Facultatea Management, de la catedrele Management,
Eficienta investitiilor §i catedra organizatoare, Au mai dat
curs invitafiei cadre didactice de la EGPAA, Comert, SELS,
CSIE. De asemenea, au participat colegi de la Universitatea
Politehnics, Universitatea de Stiinfe Agricole si Medicini
Veterinard, Universitatea Romano-Americand, Universi-
tatea ,. Titu Maiorescu™, institute de cercetiri; CCMMM,
ICPE; firme de renume: TRANSGAZ SN, PETROM SA,
Danubiana SA, AZOFERT SA, ROMATSA, AACR,
Societatea de Management feroviar, Asociatia de
Standardizare Roman, firme particulare; Orion 21, Arthur
Andersen, Maxim Software, Aimsoft Development
Corporation (SUA).

Deschiderea festivd a avut loc in impunitoarea sald
LVirgil Madgearu” in preézenta unui numir mare de
participanti,

Doamna profesor Sanda Visan, sefa Catedrei de
Tehnologie Industriald a exprimat in numele colegilor de
catedr gratitudinea pentru onoarea invitatiel de participare
la acest eveniment stiintific. A evidentiat realizirile
membrilor catedrei in activitatea de cercetare gtiingificd si
de integrare a disciplinelor tehnologice predate in ASE
Bucuresti in-ansamblul disciplinelor economice.

Din partea decanatutui Facultitii Management, domnul
profesor Gheorghe Cérstea a salutat inifiativa catedrei,
scopul cuncagterii preocupdrilor profesionale, stiintifice, a
unor colabordri §i a sugerat o dezbatere viitoare pe tema
rolului tehnologiilor industriale in formarea viitorilor
economisti.

Profesorul consultant Victor Pariusanu. fost sef al
catedrei Tehnologie Industriala a trecut in revists citeva din
succesele catedrei: adaptarea cursurilor la specificul fiecirei
facultdti, editarea primului curs de protectie a mediului
(1987), cercetarea gtiinfificd intensid concretizatd in
contracte, brevete de inventie, articole, chirfi de specialitate
pubticate si in limbi de circulatie internationald, in edituri
de prestigin (Editura Academiei, Tehnicd, Didacticd si
Pedagogicd din Bucuresti, Himia-Moscova eic.). Aceste
realiziiri au contribuit constant la prestigiul catedrei si la o
mai buni integrare In comunitatea academica.

Dupd Invajamént a venit randul cercetdrii stiintifice si
intervind in discutie, prin covéntul deamnei. dr. Georgeta
Popescu, director al Centrului de Cercetiiri pentru Materiale
Macromoleculare 51 Membrane.

Catcdra de Tehnologie Industriald a organizat la data

Activitatea productivd a fost exemplificat® prin
domenin} fertilizantilor de citre domnul direcior Harja
Grigore de la AZOFERT SA, care a sustinut o interesanti
expunere tehnico-economicd pledind pentru ideea cd un
bun economist are absolutdi mnevoie de cunostinfe
tehinclogice.

Calitatea produselor tehnologice si a produselor a fost
surprinsd in cuvéntul doamnei inginer $tefania Carstea de
la ASRO. Domniz sa a fransmis mesajul directorului
general al [SO de concentrare a tuturor activitdtilor spre
aspecte calitative orientate citre productie si mediu,

in continuare, participantii au fost indrumafi citre
laboratoarele catedrei din sdlile 1518 §i 1516 pentru
inceperea comunic#rilor, care s-au desfisurat pe dou
sectiuni.

In sectiunca ,.Prezent §i perspectivd in industria
roméneascd” — coordonatori profesor dr. Anca Socolescu
si pref, dr. Georgeta Cuculeanu — s-au exemplificat aspecte
din diverse domenii industrisle: energetic, prelucrarea
materalelor,  constructii,  alimentari,  informatici,
comunicatii, transporturi etc. S-au reliefat 5i componentele
manageriale privind transferul de tehnologii, restructurarea,
activitater  IMM-urilor, abordarea  sistemicd a
intreprinderilor, eficienta activitatii de investitii, riscurile §i
gestionarea lor, rolul societitilor financiare ste.

in sectivnea  ,Reducerea impactului activitigilor
industriale asupra medinlui” — coordonatori profeser dr.
Anca Angelescu si prof. dr. Sanda Visan — s-a discutat
despre starea actald a mediului, strategii pentru asigurarea
dezvoltirii durabile, econamia resurselor, politici de mediu,
cu instrumentele ler, s-au semnalat efecte antropice
moderate sau catastrofice, s-au prezentat solutii practice de
ecologizare a atmosferei, apelor, solului etc.

Au suscitat un interes deosebit prin problematica
abordati comunicirile doamnei prof, dr, loana Demetrescu
(UFB), domnului dr. ing. Gheerghe Buliga /TRANSGAZ
SN}, doamnej ing. ec. Cella Eftimescu (,,Crion 217).

De la preparatori la profesori universitari, de la
cercetitori la directori de centre de cercetare sau societiti,
cu totii an fost de acord ¢i manifestarea stiintificd a
vehiculat o cantitate importantd de informatit actuale §i de
perspectivd §i ¢d s-au creat premisele unor colaboréri
profesionale si de cercetare stiinlifica, Polarizarea unui
numar mare de tineri a fost considerati o altd laturd reusitd
a manifestarii,

Semnalele primite de la centre universitare §i de
cercetare din fard indreptiitesc sperantele ¢3 viitoarele
evenimente similare vor fi onorate de un numar §i mai mare
de participanti.

Prof. uriiv, dr. Sanda VISAN
Praof, univ. dr, Anca ANGELESCU
Conf. univ. dr, Virginia CIOBOTARU
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Investitiile si relansarea economica

An perioada 24 — 26 mai 2001 s-a desfgurat cel de-al
IV-lea Simpozion Internafional JINVESTITIILE §I
RELANSAREA ECONOMICA”, organizat de

Facultatea Management prin Catedra Eficienta Economici,

din cadrut Academiei de Studii Economice Bucuresti cu

sprijinul Bancii Roméne pentru Dezvoltare Groupe Sacigté

Générale,

Comunicirile prezentate s-au referit cu prioritate la
aspectele  teoretice §i  metodologice ale  relans#rii
economice, dar au analizat si aspecte practice din unele
ramuti sau domenii de activitate. Au fost prezentate 125 de
commiciri, care an constituit baza pentre un larg schimb
deidei. Lucrarile sesiunii s-au desfisurat in 4 seetiuni:

B sectiune in plen:

s Sirategii investitionale

M trei secfiuni in parzalel;

# Investitiile — factor al cresterii economice
& Metode $i modele de reglare economica
e Sinergetica sistemelor tehinico economice

in urma dezbaterilor, pe marginea comunicirilor

prezentate, in plen sav pe sectiuni, s-au desprins o seri¢ de
concluzii, dintre care o parte se prezintd in continuare.
1. Tofl participaniii au arftat ch nu se poate asigura
modemizarea §i  dezvoltarea economiei nationale,
restructurarea societitilor comerciale, respectiv relansarea
economich, fard investifii. Acestea reprezintd principalul
factor al promovirii unei dezvoltdri durabile in toate
domeniile de activitate.
2. Optimizarea investifiilor nu se poate face fird o
examinare mai atentd si o analizd mai profunda a intregului
proces de elaborare a programului de investitii, respectiv:
generarea ideilor, elaborarea proiectelor investifionale,
evaluarea proiectelor de investifii, selectarea proiectelor §i
elaborarea programelor de investitii.
3. Abordarea oricarui proiect de investitii numai dupa ce
s-au gasit solutii concrete referitoare la ce, cat, unde si cnd
54 se investeascd,
4. Reconsiderarea notiunii de investifii prih prisma
economiei de piafi, concurentiale, unde orice cheltuiald de
resurse (financiare, tehnice; informationale, umane etc.)
trebuie ficutii cu scopul obfinerii unui flux de efecte utile
(economice, ecologice, sociale, culturale etc.), pe un orizont
de timp ¢t mai mare.
8. Promovarea unej politici monetare a dobanzilor reduse in
concordentd cu situatia reald a economiei romanesti si care
se promoveaza In perioadele de declin, pentru a contribui la
revigorarea economic a societifilor comerciale,
6. Necesitatea relansarii investifiilor private prin finantarea
acestora, parfiald sau totald, de citre stat. S-au avut in
vedere acele investitii orientate clitre societitile comerciale
care asigurd produclie pentru export si cele care asigurd
crearea de noi locuri de muncd, in condifii de eficien si
competitivitate,
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4. ...

7. S-au adus critici serioase unor teorii economice din
domeniul investitional si al relansfrii economice care
dovedesc o slaba cunoagtere a teoriei economice 3i a
realititilor social-economice din fara noastri. Intre aceste
teorii, a fost enumeraty de mal multe ori cea conform
cireia, pentru a asigura cresterea economicd n viitor,
trebuie mai intdi s3 cobori, si regresezi economic. in acest
sens, s-au adus critici celer ¢are fac politica economici a
taril noastre pentru lipsa de colaborare cu unititile de
invatamént superior din tard, 1n special cu specialigti, cadre
didactice din Academia de Studii Economice Bucuregti.

8. Multe strategii la nivel national, aga cum este strategia
dezvoltirii durabile, se elaboreazd fard consultarea i
implicarea specialistilor, teoreticienilor i practicienilor din
domeniile respective. in acest sens, a fost citati catedra
Eficienta Economici din A.S.E. Bucuresti, cu o bogatd
experientd, prin cadrele didactice proprii i colaboratorii
sdi, in fundamentarea teorcticd §i elaborarea de strategii
gconomice, studii de fezabilitate recunoscute de teoria §i
practica economicdi, prin publicatii i contracte de cercetare
cu unititi economice,

9. Lipsa de coordenare la nivel central in toate domeniile
economice.

10. S$-a considerat cA existi un primat al politicii
monetariste fajd de politica economici, ceea ce dovedeste
cunoasterea insuficienta a legititilor economice care
guverneazi o societate, in special In conditiile promovirii
economiei de piafi,

11. Imposibilitatea luirii unor decizii pe criterii economice
daforitd interesului personal care primeazd celui national.
Aceastd situatie se manifestd fn special atunci cénd este
vorba de vanzarea unor active.

12. Degi s-a apreciat ci inflafia are influente negative
asupra nivelului de trai al populatiei, se considerd <3, in
anumite conditii, ea poate influenta pozitiv investitiile. In
acest sens, trebuie stabilit? o inflatie optima. S-a apreciat ci
in ara noastrd existd o inflatie relativ stabilg, dar preturile
se modificd necontrolat (in sensul ¢i nu fin cont de factorii
de influentd a nivelului pretului).

Fiecare comunicare prezentatd a reflectat punctul de
vedere al autorului sdu, preocupdrile §i personzlitatea
acestuia 5i a contribuit la identificarca unor cai i
posibilitdti de relansare a invesiitiilor ™ economia
romangascé,

Prin fmireaga sa desfagwrare — comunicdri, dezbateri,
confruntdri de idei — simpozionul o asigurat un transfer de
cunoglinfe §i  experienfe intre participanti, lar prin
publicarea volumuluj de lucrdri, cu cele mai reprezentative
comunicdri, s-d realizat disiparea acestei idei cdtre un
numdr cdt mai mare de persoane implicate in activitdfile
investitionale §i de restructurare economicd, la nivel micro
say macroeconomic,

Prof. univ. dr. Ton VASILESCU




