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Metoda de reducere a blocajului
financiar

blocaj financiar intelegem perturbarea fluxului

financiar-monetar cauzat de aglomerarea anormald
a platilor restante peste scadenta cuvenitd, sau in lipsa
acesteia, mai vechi de 30 de zile. Aceste restante se mai
numesc si arierate. Actualmente, in Romaéania blocajul
financiar a ajuns la valori enorme, aproximativ 135.000 de
miliarde de lei, adica cat intreaga masa monetara a tarii
(134.114 miliarde lei - la 31 XII 1999). Arieratele dintre
agentii economici se cifrau la 31 XII 1999 la circa 80.000
miliarde lei, iar diferenta pana la 135.000 de miliarde
reprezenta datoria restantd catre bugetul consolidat al
statului si catre banci.

DEFINIREA BLOCAJULUI FINANCIAR. Prin

FELURILE BLOCAJULUI FINANCIAR. Desi blocajul
financiar are un caracter global, din punct de vedere
didactic, colectivul interdisciplinar de autori care a pus la
punct metoda, sau mai bine zis algoritmul deblocarii
financiare, 1-a divizat in trei parti:

a) Blocajul financiar de fond, cauzat in special de
factori de ordin intern, managerial (insuficienta
fondurilor de rulment, deficiente organi-zatorice
etc.);

b) Blocajul financiar de transfer, in lant, este provocat
de factori externi, in primul rand de partenerii care
nu-si platesc datoriile la scadentd;

¢) Blocajul virtual (scriptic) cauzat de deficientele de
ordin scriptic, adicad agentul A datoreaza agentului B
100 miliarde pentru energia livrata, iar agentul B
datoreaza agentului A 70 miliarde lei pentru
carbunele primit; in fond datoria reald este de numai
100-70=30 miliarde lei datoria lui A catre B,
diferenta de 70 miliarde reprezentand blocaj virtual,
dar care se manifesta ca forma de blocaj.

PRIN ALGORITM intelegem un set complet de
instructiuni care, parcurs pas cu pas, in mod succesiv,
conduce la rezultat. Algoritmii sunt niste instrumente -
formule §i reguli - ale cercetdrii operationale aplicate,
capitol al matematicilor superioare aplicate in economie.
Asa cum 1n astronomie o noud cometd descoperita poarta
numele celui care a descoperit-o, tot asa in cercetarea
operationald un algoritm consacrat ca fiind de importanta
deosebitd, poartd numele tarii si al autorului care 1-a pus la
punct. Exemple: algoritmii suedezi simplex si duplex,
algoritmii americani Johnson si Ford, algoritmul ungar
Khun Egevahry etc.
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ALGORITMUL DEBLOCARII FINANCIARE a cirei
formd §i continut sunt redate in anexa 2 consta dintr-un
sistem de ecuatii redat in formd matriceald, cuprinzand
atatea ecuatii cati agenti economici sunt cupringi in modulul
de baza (a se vedea chenarul superior - Modulul 1, de baza -
din Anexa 2) are un caracter exemplificativ, cuprinzand
doar 6 agenti economici, dar in realitate se lucreaza cu cel
putin cateva zeci de agenti, de obicei un modul normal
cuprinde intre 100 si 300 agenti. Procesarea datelor se face
pe calculatorul electronic dupa un program elaborat de
domnul Nicolae Popovici. Practic actiunea de deblocare
financiara incepe la centrul de coordonare a deblocarii prin
a se intocmi Anexa 1 in care se completeaza in coloana 1
pentru 100 de agenti economici selectati dupa anumite
criterii (exemplu - cei cu arieratele cele mai mari) si apoi le
difuzeaza celor 100 de agenti cupringi in actiunea de
deblocare. Fiecare agent urmeaza sa completeze restul
coloanelor (cu exceptia coloanei 5), apoi sd returneze
centrului de coordonare formularele completate. Centrul de
coordonare verifica corectitudinea completarii formularului,
corecteaza necorelarile si apoi descarca datele din Anexa 1
in modulul de bazd al Anexei 2. Nu putem sa redam in
aceasta succintd prezentare tehnica procesarii datelor pe
calculatorul electronic (realizarea compensdrii creantelor
prin datoriile agentilor economici). Aceasta tehnicd consta
in derivarea modulului de bazd si apoi iterarea repetata a
modulului derivat pand cand gradul de compensare se
apropie sau chiar atinge gradul de 100%. In continuare se
determina cuantumul arieratelor eliminate din blocajul de
transfer, redat in partea finald a Anexei 2, precum si in
anexa 3 prin care se comunicd agentilor economici, prin
ordin de compensare, arieratele eliminate pentru a fi
inregistrate n evidenta contabila.

Cei care doresc si tehnica deblocarii in detaliu, pot sa o
gaseascd publicatd n ziarul ECONOMISTUL nr. 447 (1473)
din 4 octombrie 1999 - suplimentul nr. 155.

Colectivul de autori a elaborat si o altd variantd a
algoritmului de deblocare financiara, care este mai simpla si
asigurd in toate cazurile un grad de compensare de 100%,
realizat numai In trei trepte: modulul de baza, care nu difera
de cel din varianta descrisd mai sus, modulul derivat prin
metoda combinativa si cuantumul arieratelor eliminate din
blocajul de transfer, asa cum rezultd din anexa 5.
Exemplificarea modulului compensarii creantelor prin
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datorii este redat in Anexa 4. Aceasta varianta simplificata
a fost publicatd de noi in forma redusd (prin reducere la
unitate) in Tribuna Economica nr. 47 si 48/1994.

PROCEDURA DE COMPENSARE FARA NU-
MERAR A CREANTELOR PRIN DATORIILE DINTRE
AGENTI ECONOMICI, publicata in suplimentul nr.155 al
Ziarului Economistul nr. 447 (1473) din 4 X 1999 a fost
testatd cu rezultate excelente pe computer, folosind date
ipotetice. Spre deosebire de alte proceduri care s-au dovedit
nefezabile (Legea nr. 80/23.12.1991, Ordonanta 13/1993,
Ordonanta 10/1997, Ordonanta 77/1999 etc.), procedura
propusd de colectivul nostru prezintd urmatoarele
caracteristici deosebit de avantajoase:

a. nu necesitd fonduri suplimentare,

bancare, care sunt scumpe;

b. nu genereaza inflatie, ci totul se reduce la o simpla
compensare;

c. costurile de experimentare si implementare sunt
nesemnificative, circa 3 lei la 1000 de lei efectiv
deblocati;

d. nu comportd nici un risc, se aplicd daca rezultatele
sunt bune, dacd nu sunt convenabile nu se aplica,
receptia fiind facuta de specialisti;

e. este convenabila pentru toti cei care au inteles corect
continutul ei, deoarece metoda este astfel conceputa
incat fiecarui participant la actiunea de compensare
se reduc atdt datoriile cat si creantele absolut cu
aceeasi valoare, datoria sau creanta per sold
ramanand nemodificatd, doar blocajul financiar
dispare, deci convine atat debitorilor cat si
creditorilor;

f. fiind foarte ieftind, metoda permite reducerea
blocajului financiar la un nivel convenabil si apoi
mentinerea lui la acest nivel, prin reluarea periodica
a actiunii de compensare, trimestrial sau semestrial.

in aceste conditii este de neinteles de ce o metoda pusa
la punct incd din 1995 nu a fost experimentatd si nici
implementata panda in prezent, desi autorii, pentru a
demonstra fezabilitatea ei, au cerut doar accesul la datele
primare care existda la Institutul de Management si
Informatica (IMI), la care agentii economici depun situatia
datoriilor §i creantelor restante lund de lund, conform
prevederilor Ordonantei nr. 77/1999. Nici IMI nu le mai
foloseste si nici nu permite accesul la ele pentru a fi
folosite.

Cei care se opun deblocarii financiare vin cu obiectii
puerile, imbracate in forme sofisticate, ca de exemplu:

nici credite

ANEXE SI SUCCINTE INSTRUCTIUNI
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- Tratati cauza nu efectul, altfel blocajul se reface. Dar
oricine stie cd aceste cauze sunt: productivitatea de
8-10 ori mai mica decat in tarile dezvoltate, costuri
de 2-3 ori mai mari, managementul total
nesatisfacator, calitatea necompetitiva etc. Aceste
cauze nu vor putea fi eliminate decat peste 10-15 ani
pe putin, si pana atunci economia nu va mai rezista.
Noi putem demonstra cid se poate reduce blocajul la
un nivel convenabil §i apoi sa se mentinad la acest
nivel, agsa cum am arétat deja.

- Altii au spus ca "Blocajul" va dispare de la sine dupa
ce se va realiza privatizarea marii majoritati a
unitdtilor economice, dar datele statistice aratd ca
actualmente blocajul financiar are o pondere mult
mai mare in sectorul privat decat in cel de stat si pe
masura ce sectorul privat creste, iar cel de stat scade,
blocajul nu scade, ci migreaza din sectorul de stat in
cel privat.

- Ani de zile au invocat motivul ca "Nu ne lasa FMI si
BIRD". Acum se dovedeste ca aceste organisme ne
obliga la deblocare, nu ne opresc si multe altele.

Fara a extirpa acest veritabil cancer al economiei

nationale, nu este posibild redresarea economicd. Uneori
suntem tentati s credem cé nu se doreste deblocarea!

Se tot revine din 1994 si pand in prezent la "Este
necesara o Intdrire a disciplinei financiare, prin masuri
drastice de penalizare." Zeci de Hotarari de Guvern au
impus masuri drastice, cu penalizari excesive, dar blocajul a
crescut incontinuu. Disciplina este necesara, fard indoiala,
dar si ajutorul, prin compensarea creantelor cu datoriile,
altfel toti motiveaza ca "Eu as plati toate datoriile daca si
mie mi-ar plati datornicii mei. Nu pot face primul pas, sa-
mi platesc datoriile, deoarece nu am siguranta ca voi putea
incasa si eu creantele mele, altfel golul creat ma va obliga
sau sd dau faliment, sau s ma Imprumut de la béanci cu
dobanzi ruinatoare." Au dreptate, cine garanteaza?

Metoda propusa de noi oferd tocmai garantia cd fiecarui
participant la actiunea de compensare i se vor reduce atat
datoriile cat si creantele cu absolut aceeasi valoare, fara
imprumuturi si dobanzi. in metoda propusi de noi nici nu
este posibil altfel. Deci solutia exista, doar vointa de a o
aplica lipseste.

Modelul modulului de compensare este redat in Anexele
6 si 7 finale.
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DE COMPLETARE A LOR
Anexa 1

I. FISA AGENTULUI
COMPLETAREA CREANTELOR SI DATORIILOR
RESTANTE la data de.......... 2001
Creante =(+); Datorii=(-) Valori in milioane lei fara
zecimale

Cod | Unitatile sau | Codul | Fata de firmele de (Blocajul|Borderoul
agent | subunitati fiscal mai jos virtual |facturilor
econo- | nominalizate Unitatea din antet |eliminat
mic direct de are:
coordonatorul De | De [Sold+ Nr. [Data
central incasat | platit | (2-3)
0 1 X 2 3 4 5 6 | 7
001.
002.
003. | Total algebric
101. |Total aritmetic
102.

Coordonatorul completeaza coloanele 1 si ulterior 5 si le
difuzeaza celor 100 de agenti economici care completeaza
restul. Blocajul virtual din col. 5. Reprezinta valorile cele
mai mici dintre sumele de incasat (2) si platit (3). Pentru a
nu se intrerupe fluxul normal al decontarilor, in borderoul
facturilor nu se vor include acele facturi care au sanse sa
poatd fi decontate in urmatoarele 30 de zile cat va dura
actiunea de deblocare si nici valorile aflate in litigiu.

II. REGULI FUNDAMENTALE OBLIGATORII
IN DERULAREA ALGORITMULUI
DE COMPENSARE

a. Regula mentinerii nemodificate a soldurilor finale
(coloana 7 si randul 7 din Anexa 2) atdt in modulul
de baza cat si in cele derivate si iterate.

b. Regula corelarii stricte a fiecarui rand (creantd) cu
coloana careia 1i corespunde (datorie). Fiecare
agent inscris (inclus) pe un rand al modulului
(creante in expresie algebrica) ocupa automat §i o
coloand (datorie 1n expresie algebricd) respectand
aceeasi ordine in coloana ca si in randul careia 1i
corespunde si cu care lucreaza in tandem, dar cu
semne algebrice inversate, (+) respectiv (-). Daca
modificim un sold partial pe un rdnd, automat
trebuie rotit randul respectiv in jurul axei sale X,
pentru a-l transforma in coloana cu aceleasi valori,
dar cu semnele schimbate.

c¢. Regula modulului unitar potrivit cidreia una si
aceeasi creantd sau datorie nu poate figura decat
intr-un singur modul de compensare. Dupa ce s-a
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incheiat runda de compensare si arieratele eliminate
au fost inregistrate in evidenta contabild, abia
atunci aceasta restrictie dispare si pot fi declansate
noi runde de compensare.

compensare, potrivit careia un agent economic
cuprins intr-un modul de compensare nu se mai
poate retrage si este obligat sa dea curs si sa Inscrie
in evidenta contabild rezultatul compensarii. Daca
un singur participant se retrage, totul trebuie luat de
la zero.

e. Regula neincluderii in modulul de compensare a
acelor agenti care au numai creante sau numai
datorii, deoarece atunci nu ar fi posibilad respectarea
regulii conform careia fiecarui agent participant la
compensare i se reduc cu absolut aceeasi valoare
atat creantele cat si datoriile.

f. Regula reactualizarii si Inlocuirii borderourilor cu
facturile propuse initial in Anexa 1 pentru
compensare, prin borderoul facturilor
corespunzatoare cuantumului arieratelor efectiv
eliminate, comunicat agentilor economici prin
Anexa 3 aldturata.

Aceste 6 reguli sunt considerate "Reguli de fier" pentru
reusita actiunii.

III. Tehnica deblocarii este ceva mai complexa decat
cele expuse in prezenta lucrare, dar pe executanti (agentii
economici angrenati in actiunea de compensare) nici nu fi
intereseazd sia cunoascd in detaliu tehnica deblocarii,
deoarece procesarea datelor primare pe computer o executa
coordonatorul actiunii prin centrul sau de calcul. Pe agentii
economici i intereseaza in special ca rezultatul final care se
comunicd sia fie corect, adica egalitatea perfecta intre
cuantumul datoriilor reduse si cuantumul creantelor reduse.
Aceastd egalitate poate fi controlatd foarte usor de catre
fiecare agent economic.

IV. Propunem ca Ministerul Finantelor Publice sa
publice in suplimentul Revistei FINANTE, CREDIT,
CONTABILITATE, proiectul de metodologie propus de
noi PROCEDURA COMPENSARII FARA NUMERAR A
CREANTELOR PRIN DATORIILE DINTRE AGENTII
ECONOMICI, cu mentiunea "lege ferenda", adica
propunere de act normativ, astfel marea majoritate a
unitatilor economice ar putea cunoaste tehnica deblocarii
financiare.
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Catre Firma....." A" eeeiiiiiiiiiiiiieeeeenneeeeennnnees

Va comunicam cuantumul arieratelor eliminate prin
compensare, aferente firmei dvs. in urma actiunii de
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Anexa

5

DETERMINAREA BLOCAJULUI DE TRANSFER
ELIMINAT (exclusiv blocajul virtual)

compensare incheiatd la data de.......... 2001. Veti L MODULUL DE BAZA EXPLICITAT IN
reactualiza borderoul facturilor provizoriu blocate, de STUDIUL BLOCAJULUI FINANCIAR ANEXA
comun acord cu partenerii dvs., pentru a pune de acord 4. Pagina 31
situatia provizorie cu cea definitivd din Anexa 2.
Firma| A B C D E F G H 1 J |Total
Partenerii Firmei "A" Milioane lei A X 0 |2247| 768 | O 0 |-2198 324 | O 0 1141
Nr Mentiuni Total A la F B 0 x 1674 -113| O 48 | 659 |-1233] 0 | 503 | 1538
crt. Al B | C | D [E] F |Alge|Arit C [-2247|-1674) x | 1710] 863 | -237|-154|-194|2241| 0 | 308
-bric| metic D |-768| 113 |-1710] x |-234|2929|-651| O 0 0 -321
0. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 E 0 0 [-863]| 234 x |[414] O 77 0 |-953|-1091
1. |Creantele si X {7000 [ 9000 |-8000| 0 |-5000{3000 [29000 F 0 -48 | 237 [-2929| -414| x |-314] O [ 996 | 0 [-2472
datoriile firmei G | 2198 -659| 154 | 651 0 | 314 x 0 | 905 [-2966| 597
"A'"conf. Anexei 2| H |-324|1233| 194 | 0 =77 0 0 x | -868 [-1140| -982
2. [[dem din modulul | X {3000] 0 | 0 [0 ] 0 [3000[3000 I | 0| 0 [-2241) 0 | 0 |-996|-905| 868 | x |2924| -350
loptim compensat J 0 [-503] O 0 [ 953 0 [2966]1140(-2924] x | 1632
(modulul 5 Anexa Total |-1141|-1538| -308 | 321 | 1091|2472| -497| 982 | 350 |-1632
2)
3. |Diferenta 0 4000|9000 [-8000| 0 |-5000{ 0 26000 11. MODULUL DERIVAT EXPLICITAT IN
lalgebrica (1-2) 2 X
4. Blocaj virtual X 0 0 0 0 (10000 X [10000 ANEXA 4 §1 IN TRI.BUNA ECQNOMIC.A
oliminat anexa 1 48/1994 tabelul II, pagina 23, derivarea prin
lcoloana 5 metoda combinativa sau directd
5. [Total blocaj de x (4000|9000 |-8000{ 0 {15000{ O (36000
transfer gi virtual Fima A| B| C| D| E| F| G| H I J |Total
eliminat (4+5) Al xl ol o]l o303 of o7 ol ofna
Borderoul dvs. de facturi definitiv convenite cu partenerii de mai sus B 0 X 0 0 | 698840 0 0 0 0 | 1538
pentru anulare va trebui sd insumeze facturi in valoare de 36.000 C 0 0 x | 368) 0 0 0 0 0 0 308
milioane de lei. D 0 0 |-308| x 0 0 -13 0 0 0 -321
E [-393]|-698| x 0 X 0 0 0 0 0 |-1091
A 4 F| 0|80 0| 0| 0] x| 0| 0| 0 [-1632/-2472
nexa _ G|l o|o|o| 13| o] o] x|234]350| 0] 597
METODA COMBII\{ATIVA DE DERIVARE A H |-748| 0 0 0 0 0 |-234| x 0 0 | -982
MODULULUI DE BAZA este mai simpla si ne scuteste I | 0|0 0| 0] 0] 01350/ x| 0] -350
de operatiunile de iterare, asigurand un randament de 100% J 1010101 0 01632 0 0| 0| x |1632
dintr-o singura derivare. O exemplificim pe un modul de Total |-1141]-1538] -308| 321 | 1091]2472] -497] 982 | 350 |-1632
10 agenti economici, nu pe 6 ca in anexele anterioare 1-3. . . S
gent nup I11. Valoarea arieratelor eliminate aferente blocajului
in milioane lei de transfer (I-1I)
Nr. . Datorii ale agentilor Total -
crt. | Mentiuni E D I H E F |(datorii Firma| A B C D E F G H 1 J | Total
5 =creante) A X 0 |2247| 768 | -393| 0 |-2198|-424| O 0 0
0. |1 Slals]4]s el B | 0 | x |1674]|-113|-698|-792| 659 |-1233] 0 | 503| 0
C |-2247]-1674) x | 1402| 863 | -237|-154|-194|2241] 0 | ©
1. [Soldurile |Total|-321]-350] -982-1091]-2472]=+5216 D |-768| 113 |-14021 x | -23412929|-638| 0 | 0 | 0 | 0
finale E | 393|698 |-863|234| x |[414] 0 | 77| 0 [-953] ©
debitori F | 0 |792] 2372929 -414| x |-314] 0 | 9961632 0
G |2198|-659| 154 | 638 | O | 314 | x |-234| 555|-2966] 0
2. |Comp . O 0 0} 0 1632)=1632 H [424[1233[ 194 0 | 77| 0 | 234| x |-868|-1140 0
3. agentului |B. 0 0 0 698 | 840 [=1538
2 it A 0 o | 748 | 393 0 |l=1141 1 0 0 |-2241] O 0 |-996|-555| 868 | x 2924 O
5. . G 13 13s50] 234 ] o 0 =597 J 0 |-503| O 0 | 953 [-1632]|2966| 1140(-2924] x 0
6. m C. 308 0 0 0 0 |=308 Total| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Iv. Daca la blocajul de transfer eliminat (punctul III
Anexa 4 serveste la derivarea modulului I de bazi din Anexa de mai sus) se adauga blocajul virtual eliminat,
. < A . rezultd valoarea totald a blocajului financiar
5. Din Anexa 4 datele se descarcd in modulul II derivat al o NI
. . C . - eliminat, asa cum s-a aratat in Anexa 3.
Anexei 5 si apoi scazand din modulul de bazd I modulul
derivat II se obtine modulul III, valoarea arieratelor eliminate, v/ Agentii economici care au arierate citre bugetul

la care se adaugd blocajul virtual eliminat, asa cum s-a mai
aratat.
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consolidat al statului sau catre partenerii lor,
trebuie sd fie obligati s participe la actiunea de
deblocare. Daca 1si platesc datoriile, nimeni nu 1i
obliga sa participe.
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Anexa 7
CONSTITUIREA MODULULUI DE BAZA (Matricea creantelor si obligatiilor)
Creante (+); Datorii (-)
mii lei
Rén- Coloanele 1 2 3 4 5 6 7 8 9
dul Agentii ec. A B C D E F Total Total Diferenta
Codul fiscal oo e - algebric aritmetic | aritmetica
Agentii Ord. Datele se preiau din anexa 5 (a,b,c) Sold final | Rulajul (8-7)
economici | Completirii Blocaj de | Blocaj Blocaj de
fond total transfer
1. | Agent A X 7.000 9.000 -8.000 0 -5.000 3.000 29.000 26.000
2 “ B -7.000 X -1.000 3.000 2.000 0 -3.000 13.000 '10.000
3 “ C -9.000 1.000 X 6.000 7.000 2.000 7.000 25.000 18.000
4, | D 8.000 -3.000 -6.000 X 1.000 0 0 18.000 18.000
5. |* E 0 -2.000 -7.000 -1.000 X 2.000 -8.000 12.000 4.000
6. | F 5.000 0 -2.000 0 -2.000 X 1.000 9.000 8.000
7 Total algebric -3.000 3.000 -7.000 0 8.000 -1.000 0 106.000 84.000
8. | Total aritmetic 29.000 13.000 25.000 18.000 12.000 9.000 X 106.000 X
Manager...........cccceeerrnnnnne Manager...............ccerrreeens Manager.........oouieemniiiennnns Manager..........cccoeeeennnnnnn
Semnitura Semniitura Semnitura Semnitura
L.S. LS. LS. L.S.
Firma......o.coiiiviinniinnnnnns Firma........ccccovnveunnnnannnn.. Firma......ooocoiuniniinennninnnn Firma........ccocoveevevnninnnnn.
Etc. Etc. Etc. Etc.

ATENTIE: in anexa nr. 6 (modulul de bazi) pot fi introduse pentru compensare nu numai creanfe §i datorii a ciror scadenti a fost depisita, ci si
creantele si datoriile a ciiror scadenta inci nu a expirat, dar se stie cu anticipatie ci ele nu vor putea fi onorate la scadenti. Deci, nu numai restantele efective,
ci §i restantele anticipate, cu acordul ambelor pirti. nu are sens si nu le compensim daci stim dinainte cé datoriile nu vor putea fi platite la scadenti.
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