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/An ultimele decenii, teoria sistemelor s-
a dezvoltat vertiginos atat din punct de
vedere matematic, cat si aplicativ,

patrunzand in numeroase domenii ale

stiintei, inclusiv in economie. Se poate
spune cd in conditiile actualei revolutii
tehnico-stiintifice a avut loc o adevarata
explozie a cunostintelor legate de

dinamica sistemelor economice §i

perfectionarea metodelor de conducere a

acestora, ceea ce a determinat aparitia a

numeroase publicatii in literatura de

specialitate din strainatate.

In ceea ce priveste literatura de
specialitate din tara noastrd privind teoria
sistemelor economice se constata ca, desi
editurile s-au preocupat de acoperirea
acestui subiect, totusi ritmul aparitiilor a
fost mult mai mic decat cel din
striinatate. In acest context, publicarea
lucrarii  “Managementul sistemelor
dinamice” in Editura Economica umple
un gol in literatura de specialitate din
Romania intr-un domeniu de importanta
majora.

Structuratd in opt capitole, logic
inlantuite, noua publicatie constituie un
tratat solid privind sistemele dinamice in
general cu aplicatii in economie.

Dupa o succinta introducere, in care
se prezintd o sintezd a evolutiei
metodelor si  modelelor folosite 1in
management, autoarea procedeaza In
primul capitol la definirea principalelor
concepte utilizate in analiza sistemelor
economice. Astfel, se porneste de la
definitia sistemului conceputd de L.
BERTALANFFY si cea oferita de
dictionarul Academiei Romane, insotitd
de comentarii si interpretari proprii. Sunt

subliniate avantajele utilizarii
conceptului de sistem in domeniul
economic, precum $i  proprietatile
specifice ale acestuia, 1in special

convergenta si sinergia. Este dedusa
apoi, in mod logic, relatia care exprima
efectul integral al unui sistem.

Pentru a se studia structura,
comportamentul si functionalitatea unui

- politicile manageriale ale subsistemului de conducere;
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sistem a fost definit tripletul (I,S,E) care
reprezintd trei multimi in interactiune (intrari,
stari si iesiri). Rezultd trei clase de probleme
ale abordarii organizatiei ca sistem, care
raspund la intrebarile-tip: cum?, ce? si cu ce?

Prin simulare numericd, pe baza unui
model economico-matematic, se poate genera
comportamentul sistemului. A fost conceputa o
schema ingenioasa privind integrarea simularii
intr-o metodologie sistemica generala.

Una dintre resursele de mare importantd
pentru sistem este informatia, care genereaza
decizii. Deoarece deciziile sunt urmate de
actiuni rezultd cd precizia informatiei necesita
un studiu aprofundat. O sinteza a acestui studiu
este ardtatd intr-un grafic in cadrul caruia se
prezintda domeniul optimizarii flexibile 1in
functie de gradul de precizie si de gradul de
completitudine. Similar se prezintd o relatie
intre distorsiunea deciziei si tipul de informatie
utilizatd. Pentru asigurarea unei precizii Inalte
a informatiei se organizeazd un sistem de
supraveghere informationald strategica (pe
termen mediu si lung).

Pentru a se defini sistemele dinamice de tip
fuzzy se porneste de la morfismul fuzzy, care
generalizeaza de fapt notiunea de graf al unei
aplicatii. Pentru intelegerea notiunilor se da un
exemplu de sistem fuzzy.

in incheierea primului capitol sunt
prezentate 12 reguli metodologice generale
pentru conducerea sistemelor economice 1in
mod eficient.

In cel de al doilea capitol se descriu
elementele dinamice §i interdependentele
dintre acestea. In cadrul problemei reglarii
sistemului au fost expuse patru principii de
lucru si anume:

- principiul ierarhizarii structurate;

- principiul cutiei negre (black-box);

- principiul modelarii;

- principiul incercarilor si erorilor (trial and
error).

In continuare au fost expuse sursele de
provenienta ale dinamicii sistemelor si anume:
- perturbatiile  (socurile) impuse de

subsistemul complementar,

- subsistemul de  conducere
subsistemului mediului Inconjurétor;

si/sau
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- politicile si restricitiile din subsistemul mediului
exterior.

in cazul buclei feed-back, schimbarile datorate acestor
surse sunt amplificate, iar in cazul uneia negative sunt
diminuate.

Sistemul functiilor organizatiei este tratat ca un sistem
dinamic. Organizatia dispune de doud mari categorii de
functii: functii aleatoare si functii de dirijare. In continuare
sunt tratate succint sase functii ale organizatiei: functia
comerciala, functia de productie, functia de cercetare—
dezvoltare, functia financiar-contabila, functia de personal
si functia de logistica.

Un rol deosebit pentru reglarea sistemului
microeconomic revine analizei abaterilor (controlling).
Aceastd metoda de analiza permite ca deciziile sa se poata
lua in functie de abaterile constatate in timp real.

Au fost evidentiate aldturi de operele unor reputati
oameni de stiintd recunoscuti pe plan mondial si
contributiile unor savanti romani, dintre care foarte
frecvent mentionat este numele lui Nicolae GEORGESCU
ROEGEN care a fundamentat teoria entropiei cu aplicatii
in economie. In cadrul studierii entropiei organizationale
se urmareste sd se asigure in primul rand stabilitatea
obiectivelor. Teoria entropiei este strins legata de teoria
haosului, ale cérei baze au fost puse de PRIGOGIN.

Un gen de entropie deosebit de important pentru
dezvoltarea sistemului economic este entropia mentald care
constituie de fapt baza creativitatii. In mod aproape
paradoxal, in prima etapd, creativitatea este generatoare de
haos. Transferul de tehnologie implica in fazele incipiente
distrugerea vechilor instalatii, abandonarea cunostintelor
legate de metodele traditionale si aparitia somajului.
Numai in conditiile unor mari eforturi se poate ajunge la
situatia In care sd se beneficieze de avantajele noilor
tehnologii, deci ale creativitatii.

Capitolul se incheie cu cateva intrebari recapitulative si
teme de reflectie.

in capitolul al treilea se trateazia modelul de simulare ca
alternativa la experimentul din stiintele exacte. Se stie ca
descrierea unui sistem cu ajutorul unui model prezinta o
mare relevantd. Pornind de la aceastd asertiune, autoarea
aratd cd, pentru ca modelul sd reprezinte cat mai fidel
realitatea este necesar sa se sprijine pe o teorie economica
riguros conceputd. Pentru intelegerea procesului de
modelare se recurge la concepte matematice cunoscute si
anume homomorfism §i isomorfism. Se aprofundeaza
studiul variabilelor si parametrilor sistemului, pentru care
se prezinta o clasificare ingenioasd. Toate aceste precizari
permit o descriere elegantd a procesului de trecere de la
sistemul real la modelul de simulare. Deoarece permite
experimentarea sistemului, simularea poate fi denumita
“laboratorul managerilor”. Modelul de simulare poate fi
conceput cu ajutorul a sapte elemente definitorii §i anume:
regula de luare a deciziei, variabilele, relatiile intre
variabile, starea sistemului, legaturile de retroactiune si
criteriile de operare. Variabilele pot fi de trei feluri:
variabile conjuncturale, variabile tendentiale si variabile
structurale. Aceste preciziri au permis prezentarea a doud
procedee practice referitoare la proiectarea unui model de
simulare. In continuare se apreciazd credibilitatea
modelului simulat. In acest sens pot fi utilizate validari tip
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cutie neagra sau validari tip cutie albd. De asemenea, se
aratd ca pot fi generate unele scenarii de functionare a
sistemelor, ceea ce permite analiza de sensitivitate pentru
un model de simulare. Atat procesul de validare, cat si
analiza de senzitivitate ofera de cele mai multe ori

In capitolul al patrulea se prezinti unele tehnici de
modelare a sistemelor dinamice, dintre care un rol
important revine simularii numerice.

In primul rdnd se expun etapele experimentului de
simulare. In al doilea rand se descriu cele doud metode de
simulare cunoscute: cu crestere constantd §i cu crestere
variabild. In continuare se descriu diferite metode de
generare a numerelor aleatoare, cu o repartitie uniforma si
cu repartitie oarecare. Foarte clar este prezentatd
modelarea proceduralda si avantajele pe care le oferd
utilizatorilor. Se di o clasificare a algoritmilor. In
continuare se arata ca pentru economie o mare importanta
o0 are euristica, mai ales euristica aplicata al carui fondator
a fost Herbert SIMON, laureat al premierului Nobel pentru
economie in anul 1978. Pentru a lamuri mai complet pe
cititor au fost redati pasii, precum si schema algoritmului
general al rezolvatorului de probleme. Aceasta permite
construirea prin analogie a unui algoritm general al
compozitorului de probleme. De asemenea, pe baza
principiilor euristice a fost construit un algoritm de
simulare a unui proces economic cu interventii operative
de corectare a functionarii sistemului.

Sunt prezentate diferitele aplicatii posibile ale metodei
de simulare Monte-Carlo: 1n procesele de stocare
complexe, procesele de asteptare, procesele de reparatii,
procesele de munca, procesele macroeconomice etc.

Un spatiu suficient de mare pentru a fi intelese de
cititor este rezervat problemelor legate de simularea
proceselor economice cu intarzieri, in special dinamicii
industriale de tip FORRESTER. In acest scop se arati cum
se pot scrie ecuatiile modelului economic si anume: ecuatii
de nivel, ecuatii de ritm si ecuatii auxiliare. Pentru o mai
buna intelegere sunt prezentate diferite exemple ilustrative.
De altfel, in capitolul al saptelea sunt prezentate exemple
de complexitate mai mare ceea ce completeaza intelegerea
notiunilor legata de dinamica industriala.

In capitolul al cincilea se trateazid comportamentul si
stabilitatea sistemelor dinamice. Se prezintd curbele de
comportament elementare si cele care reprezintd
comportamentul complex. Un sistem dinamic poate fi
descris in cinci moduri echivalente: printr-o ecuatie
diferentiala de ordinul n, prin n ecuatii de ordinul 1, prin n
ecuatii integrale, printr-o schema de simulare §i printr-un
program de simulare. Sunt expuse conventiile de
reprezentare a ecuatiilor sistemului folosind diagrame bloc
elementare, precum si diagrama de simbol. Utilizarea
acestor conventii este exemplificatd pe diferite diagrame de
simulare §i ecuatii de stare atasate unor sisteme dinamice
(lineare si nelineare).

in capitolul al saselea sunt dezvoltate diferite modele
de simulare pentru sisteme de productie. Pentru modelele
fundamentale sunt prezentate trei studii de caz. Pentru
sistemele de productie cu mai multe elemente se prezintd
douda exemple: unul cu patru elemente si altul cu sapte
elemente, ceea ce permite relativ usor cititorului ca sa
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efectueze generalizarea ca un simplu exercitiu. In cazul
unui management de calitate superioard este asiguratd
ergodicitatea sistemului de productie, iar durata de
executie se reduce pe masurd ce muncitorii dobandesc
experientd. Acest adevar, intuit de practicieni, este
demonstrat matematic. De asemenea, se considera un
sistem de productie pentru care obiectivele variaza in timp
caruia i se atageaza un model de simulare, ceea ce permite
sd i se studieze functionarea. Pentru analiza riscului sunt
recomandate atdt modelele economico-matematice, cat si
metodele euristice. O metoda foarte ingenioasa prezentata
este judecarea alternativelor decizionale prin profilul de
risc.

Capitolul se incheie cu sase intrebari si teme de
reflectie (care pot constitui de fapt sase cazuri practice de
sisteme de productie).

in capitolul al saptelea se trateaza problema imbinarii
observatiilor calitative cu modelarea cantitativa in cazul
proceselor dinamice cu intdrzieri. Sunt prezentate doua
studii de caz, pentru care se descrie succint procesul de
productie, se ataseaza schema tip FORRESTER, se
definesc variabilele §i parametrii sistemului, iar in final se

scriu ecuatiile de nivel, ritm si auxiliare.
Capitolul se incheie cu intrebari si teme de reflectie.

in capitolul al optulea se prezintd o serie de notiuni
privind sisteme suport de decizie si sisteme expert.
Capitolul se incheie cu ideea modernd cd managementul
organizatiei trebuie sa fie asigurat de un sistem inteligent.

Lucrarea contine o anexd privind programele
interactive SYSANT si GLODYS, precum si un index de
termeni.

Documentarea s-a efectuat pe baza studierii a 80 citari
bibliografice din literatura de specialitate din tard si din
strainatate dintre care 12 lucrari apartin total sau partial
autoarei.

Stilul lucrarii este clar si riguros atdt din punct de
vedere economic, cat $i matematic.

Consider ca finalizarea unor capitole cu intrebari si
teme de reflectie mareste valoarea lucrarii, permitand
cititorului sa-si verifice gradul de intelegere a problemelor
cititorii avansati in studiul teoriei sistemelor.

Lucrarea se adreseaza studentilor din facultatile cu
profil economic si tehnic, economistilor si inginerilor,
participantilor la cursuri postuniversitare, la masterat si
studii aprofundate, doctoranzilor si cercetatorilor.

Prof. univ. dr. Marcel STOICA
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